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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE  

DRUŠTVENOG PODUZEĆA TANKERSKA PLOVIDBA, ZADAR 
 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/0 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tankerska plovidba, Zadar. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 7. kolovoza 2002. do 26. ožujka 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći propisi: 
 
-  Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94, 9/95), 
-  Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00), 
-  Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
-  Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 
-  Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94, 

52/94, 87/96), 
- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95,  142/98, 

87/00), 
- Zakon o postupku preuzimanja dioničkih društava (Narodne novine 124/97, 57/01), 
-  Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda  (Narodne 

novine 44/96), 
-  Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 
 novine 26/91), 
- Odluka o rokovima i načinu dostave podataka iz Knjige dionica ili registra 
 vrijednosnih papira u depozitorij Središnje depozitarne agencije (Narodne novine 
 14/00, 76/00, 15/02), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2.  OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

JTP Jugotanker - poduzeće za pomorski promet, unutrašnju i vanjsku trgovinu s 
potpunom odgovornošću sa sjedištem u Zadru, Borisa Kidriča 3 registrirano je kod Okružnog 
privrednog suda u Splitu 28. veljače 1990., pod brojem Fi-1710/89. Promjena tvrtke 
društvenog poduzeća u Tankerska plovidba s potpunom odgovornošću, Zadar, Božidara 
Petranovića 3 (dalje u tekstu: Poduzeće) obavljena je 22. travnja 1992., pod brojem Fi-
1546/92. Djelatnost Poduzeća bila je prijevoz tereta i putnika, tehnička oprema i pričuvni 
dijelovi, alat i pribor, reprodukcijski i potrošni materijal za snabdijevanje proizvodnje i 
zanatstva, infrastrukturnih i uslužnih djelatnosti, usluge u pomorskom prometu uključujući i 
spašavanje i tegljenje brodova, opskrba inozemnih plovila u domaćim lukama, marinama, 
pristaništima i brodogradilištima gorivom i mazivom, te uvoz i izvoz uredske opreme za vlastite 
potrebe. U vrijeme donošenja odluke o pretvorbi osoba ovlaštena za zastupanje bio je 
generalni direktor Stanko Banić. 

Djelatnost Poduzeća obavljana je na brodovima, u stručnim službama, 
predstavništvima i poduzećima u inozemstvu. Na brodovima duge slobodne i tankerske, te 
male obalne plovidbe rad je bio organiziran u službi palube, stroja i općoj službi. Stručne 
službe su bile organizirane kao komercijalni, analitičko-plansko razvojni, tehnički, 
računovodstveno-financijski, kadrovski, nabavni i opći sektor. Predstavništva su se nalazila u 
Rijeci i Zagrebu, a u inozemstvu su bila poduzeća: Alan Shipping Company Limited, Velika 
Britanija, Corisles Shipping Corporation, Liberija, Tanker and Trading Service GES, Austrija, 
Pulzar Maritime Corporation, Liberija, Donat Maritime Corporation, Liberija, Riva Shiping 
Company Limited, Liberija i Diadora Shiping Company Limited, Liberija. 
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U vrijeme donošenja odluke o pretvorbi Poduzeće je imalo 1 402 zaposlenika, od čega 
ih je u stalnom radnom odnosu bilo 1 328, a 74 je imalo status privremeno zaposlenih. Od 
ukupnog broja 88,6% zaposlenih su činili pomorci, a 11,4% zaposlenici stručnih službi. U 
kvalifikacijskoj strukturi su s 35,4% najzastupljeniji bili kvalificirani zaposlenici i s 27,0% 
zaposlenici sa srednjom stručnom spremom, dok ih je 18,4% imalo višu ili visoku stručnu 
spremu, 15,1% bilo je nekvalificirano ili s nižom stručnom spremom, a 4,1% zaposlenika je 
bilo visokokvalificirano. 
 

Zadnja obračunska godina prije pretvorbe bila je 1991. Prema podacima iz bilance 
uspjeha za 1991. ukupni prihodi iznosili su 3.876.401.000.- HRD, ukupni rashodi 
3.829.914.000.- HRD, a dobit poslovne godine 46.487.000.- HRD. Vrijednost aktive odnosno 
pasive iskazana je u iznosu 1.440.927.000.- HRD ili 26.198.673,- DEM. Aktivu čine stalna 
sredstva 415.719.000.- HRD ili 7.558.527,- DEM, obrtna sredstva 455.877.000.- HRD ili 
8.288.673,- DEM i izvanposlovna aktiva 569.331.000.- HRD ili 10.351.473,- DEM. Pasivu čine 
trajni kapital 450.299.000.- HRD ili 8.187.255,- DEM, kratkoročne obveze 396.631.000.- HRD 
ili 7.211.473,- DEM i izvanposlovna pasiva 593.997.000.- HRD ili 10.799.945,- DEM. Za 
preračunavanje vrijednosti u DEM primijenjen je srednji tečaj 1,- DEM = 55.- HRD. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Upis pretvorbe Poduzeća u dioničko društvo obavljen je u Trgovačkom sudu u Splitu 
30. prosinca 1994. pod brojem Fi-15687/94. Upisana je tvrtka: Tankerska plovidba dioničko 
društvo Zadar (dalje u tekstu: Društvo). Rješenjem Trgovačkog suda u Splitu broj Tt-95/1498-
2 od 13. prosinca 1995. u sudski registar je upisano usklađenje općih akata sa Zakonom o 
trgovačkim društvima. Djelatnost Društva je prijevoz robe (tereta) i putnika morem i 
priobaljem, te usluge u pomorskom prometu: spašavanje i tegljenje brodova, opskrba 
brodova, brodica odnosno jahti pogonskim gorivom, peljarenje u obalnom moru Republike 
Hrvatske, međunarodni cestovni prijevoz robe (tereta), trgovina na veliko i posredovanje u 
trgovini, te uvoz za vlastite potrebe uredske opreme i pribora. U siječnju 1998. upisano je 
povećanje temeljnog kapitala s 459.115.149,00 kn za 41.992.851,00 kn na 501.108.000,00 
kn, te s tim u vezi izmjene odredbi Statuta. 

Temeljni kapital je podijeljen na 626 385 redovnih dionica nominalnog iznosa 800,00 
kn. U veljači 1999. upisana je promjena predmeta poslovanja i odredbi Statuta koje se odnose 
na predmet poslovanja, dioničare, knjigu dionica, upravu, nadzorni odbor, skupštinu, isplatu 
dividende, te objavu podataka i priopćenja. U ožujku 2000. upisano je smanjenje temeljnog 
kapitala s 501.108.000,00 kn za 125.277.000,00 kn na 375.831.000,00 kn, te s tim u vezi 
izmjene odredbi Statuta. Temeljni kapital je podijeljen na 626 385 redovnih dionica 
nominalnog iznosa 600,00 kn. U lipnju 2001. upisana je promjena odredbi Statuta koje se 
odnose na pravo prvenstva kupnje postojećih dionica, ovlaštenje uprave, nadzorni odbor i 
odlučivanje na skupštini. U sudskom registru su upisi vezani za promjene članova nadzornog 
odbora obavljeni u listopadu 1996., prosincu 1997., veljači, svibnju i prosincu 1999., te lipnju 
2001.   
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2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Poduzeće je i prije pretvorbe imalo 100,0% udjela u sedam poduzeća u inozemstvu od 
čega šest registriranih u Liberiji i jedno u Velikoj Britaniji, te udjel u mješovitom poduzeću u 
Austriji. Radi se o poduzećima: Alan Shipping Company Limited, Pulzar Maritime Corporation 
Limited, Corisles Shipping Corporation Limited, Donat Maritime Corporation Limited, Diadora 
Shipping Company Limited, Riva Shipping Company Limited i Fontana Shipping Company 
Limited. Prema obrazloženju odgovorne osobe poduzeće Alan Shipping Company Limited 
osnovano je nakon izdvajanja Poduzeća iz zajedničkog brokerskog poduzeća bivše države, a 
radi samostalnog nastupa na inozemnom tržištu brodskog prostora. Poduzeće je osnovano 3. 
rujna 1971. u Londonu, Velika Britanija. Rješenjem Saveznog sekretarijata za vanjsku 
trgovinu u travnju 1975. upisano je u Registar poduzeća u inozemstvu. Osnivački ulog koji je 
iznosio 25.070,- GBP je tijekom 1976. povećan na 36.998,- GBP. U studenome 1995. izvršen 
je upis u Registar poduzeća u inozemstvu pri Ministarstvu gospodarstva s osnivačkim ulogom 
od 36.998,- GBP. Poduzeće je registrirano za obavljanje brokerskih i agencijskih poslova, te 
poslove eksploatacije i kupoprodaje brodova.  

Od 1970. su, zbog pomanjkanja financijskih sredstava u bivšoj državi i neriješenih 
problema pri gradnji brodova u domaćim brodogradilištima (razlika između domaće i svjetske 
cijene, pomanjkanje deviza za uvoz repromaterijala), brodovi Poduzeća građeni uglavnom u 
inozemstvu zahvaljujući kreditima inozemnih banaka. Zbog zahtjeva kreditora i osiguravatelja 
za potpunom kontrolom uloženog kapitala, koji je pokriven osiguranjem kojim se mogu 
naplatiti, većina brodova registrirana je kao vlasništvo inozemnih poduzeća i stavljena pod 
strane zastave. Sva poduzeća osnovana su u Monroviji, Liberija, zbog povoljnih poreznih 
propisa. Poduzeća su u skladu s odredbama važećih Zakona o osnivanju poduzeća u 
inozemstvu, Zakona o općem upravnom postupku i Zakona o vanjskotrgovinskom poslovanju 
bila upisana u Registar poduzeća u inozemstvu pri Saveznom sekretarijatu za ekonomske 
odnose s inozemstvom SFR Jugoslavije. 
 

Od studenoga 1991. bila su upisana u Registar poduzeća u inozemstvu kojeg je vodilo 
Ministarstvo turizma i trgovine Republike Hrvatske, odnosno Ministarstvo gospodarstva 
Republike Hrvatske. 
 

Poduzeće Corisles Shipping Corporation Limited osnovano je 12. travnja 1972., a u 
Registar poduzeća u inozemstvu upisano je u travnju 1975. Osnivački ulog iznosio je 
4.175.000,- USD. Poduzeće Pulzar Maritime Corporation Limited osnovano je 12. prosinca 
1984., s osnivačkim ulogom od 5.000,- USD, a u Registar poduzeća u inozemstvu upisano je 
u svibnju 1985. U ožujku 1989. osnovano je poduzeće Kane Enterprises Limited kojem je u 
svibnju 1991. promijenjena tvrtka u Diadora Shipping Company Limited. Poduzeće je u 
Registar poduzeća u inozemstvu upisano u svibnju 1991. s osnivačkim ulogom od 5.000,- 
USD. Poduzeće Donat Maritime Corporation Limited osnovano je 15. lipnja 1989., osnivački 
ulog iznosio je 5.000.000,- USD, a u Registar poduzeća u inozemstvu upisano je u listopadu 
1989. Poduzeće Riva Shipping Company Limited osnovano je 30. srpnja 1991. s osnivačkim 
ulogom od 5.000,- USD, a u Registar poduzeća u inozemstvu upisano je u rujnu 1991. Svim 
poduzećima djelatnost je obavljanje pomorskog prometa, a u Registar poduzeća u inozemstvu 
upisana su u siječnju 1995., u skladu s odredbama članka 79. Zakona o vanjskotrgovinskom 
poslovanju. Poduzeće Fontana Shipping Company Limited, registrirano za prijevoz specijalnih 
tereta, osnovano je 14. studenoga 1991. s osnivačkim ulogom od 500,- USD. U Registar 
poduzeća u inozemstvu upis je izvršen u prosincu 1992.  
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Mješovito poduzeće Tanker and Trading Services Hiffsagentur Gesellschaft m.b.H. 
osnovano je 25. travnja 1990. u Beču, Austrija. Rješenjem Saveznog sekretarijata za 
ekonomske odnose s inozemstvom, iz studenoga 1990., upisano je u jugoslavenski Registar 
poduzeća u inozemstvu s osnivačkim udjelom od 500.000,- ATS. Upis u hrvatski Registar 
poduzeća u inozemstvu izvršen je u studenome 1995. Udjel Poduzeća iznosio je 195.000,- 
ATS ili 39,0% temeljnog kapitala, dok preostali udjeli pripadaju austrijskim državljanima. 
Poduzeće je registrirano za obavljanje agencijskih poslova i posredovanje kod osiguranja.  
 

Nakon pretvorbe, u razdoblju od 1994. do 2000., osnovano je još 15 poduzeća u 
inozemstvu, a stečeni su i udjeli u dva društva u tuzemstvu. U Registar poduzeća u 
inozemstvu, kojeg vodi Ministarstvo gospodarstva, tijekom 1995. je izvršen upis poduzeća 
Pulzar Maritime Two Limited, Valletta, Malta s osnivačkim ulogom od 500 malteških lira. 
Poduzeća Riva Tanker Shipping Company Limited, Riva G. Shipping Company Limited i Riva 
N. Shipping Company Limited osnovana su u Monroviji, Liberija, uz jednaki osnivački ulog od 
500,- USD. Svim poduzećima djelatnost je obavljanje pomorskog prometa. U 1996. je 
Ministarstvu gospodarstva prijavljeno osnivanje poduzeća Scan Tank I Inc,. osnovanog u 
Monroviji, Liberija, za pomorsku plovidbu, uz osnivački ulog od 100 dionica na donosioca bez 
minimalne vrijednosti. 
 

U knjigu evidentiranih poduzeća u inozemstvu za 2001. upisano je daljnjih 11 
poduzeća registriranih u Valletti, Malta. Poduzeća su registrirana za obavljanje pomorskog 
prometa, a osnivački ulog iznosio je 500 malteških lira, što odgovara iznosu 1.087,- USD. 
Poduzeća nisu aktivna, nemaju otvorene bankovne račune nego služe kao pričuva u slučaju 
da liberijska poduzeća ne bi bila u stanju poslovati. Radi se o poduzećima Punta Maritime 
Limited, Punta Two Maritime Limited, Dalmatia Maritime Limited, Aenona Maritime Limited, 
Jadera Maritime Limited, Fontana Maritime Limited, Donat Maritime Limited, Pulzar Maritime 
Limited, Scan Tank Maritime Limited, Riva Maritime Limited i Riva Tanker Shipping Limited. 

U tuzemstvu su stečeni udjeli u dva dionička društva. Društvo Stambeno gospodarstvo 
Tanker d.o.o. za održavanje stambenih zgrada, (MBS 1333054), Zadar, upisano je 19. 
prosinca 1997. u sudski registar Trgovačkog suda u Splitu pod brojem Tt-97/2325-2. 
Društveni dogovor o osnivanju zaključili su Društvo i Anđelo Cvitanović. Predmet poslovanja 
su poslovi pripreme međuvlasničkih ugovora za stambene i stambeno-poslovne zgrade, 
upravljanje i održavanje stambenih zgrada, te svi drugi poslovi iz djelokruga održavanja 
stambenih zgrada. Temeljni kapital iznosio je 75.000,00 kn od čega je udjel Društva 50.000,00 
kn ili 66,7%. Rješenjem suda broj Tt-02-1548-4 od 14. lipnja 2002. u sudski registar su 
upisane promjene društvenog dogovora, članova društva i promjena člana uprave. Društvo je 
prema Ugovoru o prijenosu poslovnog udjela iz svibnja 2002. prenijelo dio svoga poslovnog 
udjela na Genarija Sutlovića, nakon čega je udjel Društva u temeljnom kapitalu iznosio 
25.200,00 kn ili 33,7%. Društvo Stambeno gospodarstvo Tanker d.o.o. ima sedam 
zaposlenika. 

Društvo RTD, d.o.o. za marketing, (MBS 0654485), Zadar, upisano je 12. studenoga 
1998. u sudski registar Trgovačkog suda u Splitu pod brojem Tt-96/97-9. Registrirano je za 
obavljanje izdavačke i tiskarske djelatnosti, trgovinu na malo u nespecijaliziranim 
prodavaonicama, ugostiteljstvo, djelatnost putničkih agencija i turoperatora, promet 
nekretnina, reklamu, propagandu i slične djelatnosti, a temeljni kapital iznosi 29.600,00 kn. 
Odlukom članova društva RTD d.o.o. od 16. studenoga 2001. s Društvom je zaključen ugovor 
o prijenosu poslovnih udjela prema kome je na Društvo kao stjecatelja preneseno 21.300,00 
kn ili 71,2% temeljnog kapitala. Pri zaključivanju ugovora Društvo je za prenesene poslovne 
udjele isplatilo naknadu u iznosu 1.500.000,00 kn. Društvo RTD d.o.o. ima 23 stalna 
zaposlenika i oko 100 honorarnih zaposlenika (od čega 30 stalnih). 
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U poslovnim knjigama Društva iskazani su udjeli u povezanim poduzećima koja 
koncem 2001. iznose 480.649,00 kn. Udjeli se odnose na nerevalorizirana sredstva uložena u 
razvoj društava Tankerkomerc d.d. (MBS 3185346), Zadar, u iznosu 167.251,04 kn i 
Turisthotel d.d. (MBS 3136582), Zadar, u iznosu 158.000,64 kn, udjel u mješovitom poduzeću 
Tanker and Trading G.m.b.H., Austrija, u iznosu 105.397,32 kn i udjel u društvu Stambeno 
gospodarstvo Tanker d.o.o., Zadar, u iznosu 50.000,00 kn. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi donio je radnički savjet 3. lipnja 1992. Predsjednik radničkog savjeta 
bio je Marko Milin, zamjenici Mirko Kurtin i Svetko Košćica, a članovi Jure Fabijanić, Dušan 
Lonić, Viktor Kiković, Šime Dijan, Žarko Botica, Ivan Dražević, Šime Nemarić, Jure Jačan, 
Zorko Puhalović, Darko Kaštelfranko, Boris Hržina, Eduard Fruhwirth, Milivoj Bajlo, Neven 
Torbarina, Ante Giro, Zdenko Lonić, Andrija Petroša i Vinko Hajnc. 

Odlukom je utvrđeno da se pretvorba provede prodajom dionica uz popust 
zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzeću, zaposlenima u pravnim osobama u 
društvenom vlasništvu koji ne podliježu pretvorbi, zaposlenima u pravnim osobama u 
društvenom vlasništvu, organima državne uprave i organima lokalne samouprave, prodajom 
bez popusta svim ovim i drugim punoljetnim državljanima Republike Hrvatske, domaćim i 
inozemnim vjerovnicima Poduzeća, dok će se preostali dio dionica prenijeti Hrvatskom fondu 
za razvoj, Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske i 
Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika 
Hrvatske, u omjerima utvrđenim odredbama članka 5. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. 
 

Odlukom o pretvorbi određeno je da procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. 
prosinca 1991. iznosi 125.277.000,- DEM i čini temeljni kapital dioničkog društva koji se dijeli 
na 626 385 dionica nominalne vrijednosti 200,- DEM. 
 

Poduzeće je uz Odluku o pretvorbi Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i 
razvoj, u lipnju 1992., dostavilo dokumentaciju propisanu odredbama članka 11. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
 

Programom pretvorbe bilo je predviđeno da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo 
prodajom dionica osobama koje imaju pravo na kupnju dionica uz popust kao i prodajom 
dionica tim i svim drugim fizičkim i pravnim osobama bez popusta, uz plaćanje odjednom ili na 
obročnu otplatu, te konverzijom vjerovničkih potraživanja vjerovnicima koji žele svoje 
potraživanje pretvoriti u kupnju dionica. Neprodane dionice predale bi se fondovima Republike 
Hrvatske u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Očekivalo se da 
proces pretvorbe traje do konca 1993. jer se brodovi Poduzeća nalaze na svim morima 
svijeta, sadašnji i bivši zaposlenici po cijeloj Republici Hrvatskoj, a vjerovnici u Japanu, SAD, 
Španjolskoj, Francuskoj, Velikoj Britaniji i Švicarskoj. 
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Poslove upoznavanja zainteresiranih osoba za program pretvorbe obavile su stručne 
službe Poduzeća oglasima u lokalnim sredstvima javnog informiranja i slanjem upita o 
zainteresiranosti za upis dionica pomorcima na brodovima. 

Osobe koje su imale pravo na kupnju dionica uz popust mogle su upisati dionice u 
vrijednosti do 20.000,- DEM uz plaćanje u mjesečnim obrocima na rok od pet godina i to: u 
prvoj godini 5,0%, drugoj 5,0%, trećoj 25,0%, četvrtoj 30,0% i u petoj godini ostatak od 35,0% 
ukupno ugovorenog iznosa revaloriziranog prema odredbama Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. Ugovor o kupnji dionica kupci su zaključivali s Hrvatskim fondom za razvoj, a 
uplatu prvog obroka trebalo je obaviti prije upisa dioničkog društva u sudski registar. 
 

Programom pretvorbe iz procijenjene vrijednosti Poduzeća bili su isključeni iznosi 
otpremnina za neprekidni rad u poduzeću JTP Jugotanker, Zadar, obračunani prema odluci 
radničkog savjeta iz prosinca 1990., a odlukom radničkog savjeta iz srpnja 1991. iz procjene 
je bila isključena vrijednost 759 stanova. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

Osnovna razvojna koncepcija Poduzeća bila je zadržavanje stečenih pozicija na tržištu 
brodskog prostora održavanjem postojeće kvalitete usluga i praćenjem tehničko-tehnoloških 
dostignuća u brodarstvu. Za svjetsko tržište pomorskih prijevoznih usluga (nafta, derivati 
nafte, kemikalije, ulja, žitarice, rudače, umjetna gnojiva, masovni poluproizvodi i proizvodi) kao 
i tržište novih i starih (second-hand) brodova karakteristične su jake konjunkturne oscilacije 
koje na tržištu izazivaju nepredvidive promjene. Stoga je Poduzeće, kako bi omogućilo 
poslovanje u fazi depresije, razvijalo poslovanje na više tržišta prijevoznih usluga različitim 
prodajnim kanalima. Prema kapacitetima devet brodova duge slobodne plovidbe, 15 brodova 
duge tankerske i osam brodova male obalne plovidbe, s 1 122 140 tona nosivosti, Poduzeće 
se je u međunarodnim razmjerima ubrajalo u veće brodare, a u Republici Hrvatskoj je bilo 
najveće i jedino brodarsko poduzeće koje je vršilo prijevoz sirove nafte. Glavnina kapaciteta, 
od 85,0% do 95,0%, korištena je na međunarodnom tržištu na kojem su usluge realizirane 
posredstvom dvaju vlastitih poduzeća. Poduzeće Alan Shipping Company Limited, Velika 
Britanija, pokrivalo je tržište Zapadne Europe, Amerike, Bliskog, Srednjeg i Dalekog Istoka, a 
poduzeće Tanker and Trading Service, Austrija, tržište Austrije, Češke, Slovačke i Mađarske. 
U obavljanju prijevozničkih usluga značajnu su ulogu imali tankeri od oko 80 000 tona 
nosivosti prikladni za prijevoz sirove nafte na kraćim relacijama (Bliski Istok, Rusija, Sjeverna 
Afrika). Brodovi nosivosti od 10 000 do 40 000 tona korišteni su za prijevoz manjih količina 
naftnih derivata na kraćim relacijama od rafinerija do industrijskih objekata i gradova uz obalu, 
dok su za prijevoz kemikalija korišteni kemikal-carrieri koji su zbog težih uvjeta poslovanja i 
većih troškova ostvarivali veće vozarine. Razvoz duž Jadranske obale obavljali su najmanji 
tankeri od 500 do 2 000 tona nosivosti. 

Drugi pravac razvoja predstavljao je transport suhih tereta u rasutom stanju na bulk-
carrierima jer se ovakav način prijevoza razvijao kao i prijevoz sirove nafte. 
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Proširenje kapaciteta nabavkom novih brodova i povećanje postojeće tonaže bio je 
uvjet daljnjeg razvoja, a temeljio se na rezultatima poslovanja i akumulaciji sredstava u 
budućnosti. Radi realizacije ovih ciljeva u kratkoročnom razvojnom programu za razdoblje od 
1990. do 1994. prioritet je bio dan tankerima za prijevoz sirove nafte veličine 100 000 tona 
nosivosti (DWT). Ugovori o gradnji dvaju tankera te veličine, a prema najnovijim ekološkim 
propisima, zaključeni su s brodogradilištem Brodosplit d.o.o. (MBS 3141136), Split. Isporuka 
brodova trebala je biti u posljednjem kvartalu 1993. za prvi brod i u prvom polugodištu 1994. 
za drugi brod. Ugovorena cijena gradnje svakog tankera bila je 50.500.000,- USD, a izvori 
financiranja, osim vlastitog učešća u iznosu 12.637.500,- USD, zajam brodogradilišta u iznosu 
12.637.500,- USD i kredit švicarske banke Credit Suisse na iznos 25.275.000,- USD. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Polaznu osnovu za utvrđivanje procijenjene vrijednosti Poduzeća predstavljala je 
bilanca stanja na dan 31. prosinca 1991. Prema izvještaju Službe društvenog knjigovodstva 
Hrvatske od 11. svibnja 1992., utvrđena je nepravilnost kod iskazivanja troškova poslovanja. 
Spomenute nezakonitosti nisu imale bitan utjecaj na zakonitost i realnost godišnjeg obračuna i 
otklonjene su u tijeku obavljanja procjene. Stoga je u postupku utvrđivanja zakonitosti i 
realnosti godišnjeg obračuna za 1991. utvrđeno da je spomenuti godišnji obračun iskazan u 
skladu s važećim zakonskim propisima. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradila je radna grupa koju su činili 
zaposlenici Poduzeća: voditelj projekta Velimir Filipi, dipl. oec., Ivan Škifić, ing. građ., Jure 
Bilaver, oec., Marko Krpina, dipl. oec.. Procjenu brodova je, uz društvo Hrvatski registar 
brodova (MBS 3137953), Split, izvršilo poduzeće E.A. Gibson Shipbrokers LTD., London, 
Velika Britanija. 

Pri procjeni vrijednosti Poduzeća, korišten je statički pristup. 
Elaboratom o procjeni vrijednosti Poduzeća obuhvaćena je procjena vrijednosti 

nematerijalnih ulaganja, građevinskog zemljišta i objekata, opreme, drugih materijalnih 
ulaganja, dugoročnih plasmana, zaliha, potraživanja, financijskih sredstava, izvanposlovne 
aktive te obveza. U postupku provjere osnovnog elaborata Agencija Republike Hrvatske za 
restrukturiranje i razvoj utvrdila je nedostatke. Primjedbe su se odnosile na procjenu 
vrijednosti nematerijalnih ulaganja, nekretnina, opreme, izvanposlovne aktive te dugoročnih 
rezerviranja i obveza. 

Prema osnovnom elaboratu procijenjena vrijednost nekretnina iznosila je 4.574.000,- 
DEM od čega se na zemljište odnosilo 422.000,- DEM, a na građevinske objekte s 
komunalnim priključcima i vanjskim uređenjem 4.152.000,- DEM. U postupku procjene 
vrijednosti građevinskog zemljišta korištena je odluka nadležnog općinskog organa s 
podacima o prometnoj vrijednosti građevinskog zemljišta po zonama, a građevinski objekti su 
procijenjeni na temelju tržišnih cijena poslovnog prostora u Zadru. Uz elaborat nisu bili 
priloženi dokumentirani dokazi ili obrazloženja za procijenjenu vrijednost priključaka i vanjskog 
uređenja, pa su na zahtjev Agencije za restrukturiranje i razvoj izrađene izmjene i dopune 
elaborata. Prema dopunama elaborata procijenjena vrijednost građevinskog zemljišta iznosila 
je 455.000,- DEM, a u postupku procjene korištene su odluke nadležnih općinskih organa s 
podacima o prometnoj vrijednosti građevinskog zemljišta i prosječnim troškovima pripreme 
zemljišta za izgradnju po zonama.  
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Vrijednost građevinskih objekata utvrđena je u iznosu 4.128.000,- DEM, a čine je 
procijenjena vrijednost zgrada u iznosu 2.854.500,- DEM, priključaka u iznosu 1.169.800,- 
DEM i vanjskog uređenja u iznosu 103.700,- DEM. Vrijednost zgrada bila je utvrđena na 
temelju jedinične cijene izgradnje svakog objekta i neto površine uzimajući u obzir stupanj 
istrošenosti i starosti. Jedinične cijene izgradnje objekata utvrđene su na temelju jediničnih 
tržišnih cijena izgradnje sličnih objekata. Procjena vrijednosti komunalnih priključaka izvršena 
je na temelju odluke nadležnog općinskog organa s podacima o prosječnim troškovima 
izgradnje objekata individualne i zajedničke komunalne potrošnje po zonama. Procjena 
vanjskog uređenja prikazana je za one objekte koji su u svom okolišu imali pripadajuće 
zemljište. 
 

Procjenu brodova i nematerijalnih ulaganja obavilo je inozemno poduzeće E.A. Gibson 
Shipbrokers LTD., London, na temelju svjedodžbi o osobinama, opremljenosti i cijenama 
sličnih brodova na svjetskom tržištu. Vrijednost druge opreme obračunana je prema 
knjigovodstvenoj vrijednosti. Procijenjena tržišna vrijednost iznosila je 363.164.000,- DEM. 
Izmjenama i dopunama elaborata posebno je utvrđena vrijednost nematerijalnih ulaganja u 
iznosu 12.150.000,- DEM te brodova i druge opreme u iznosu 306.108.000,- DEM. Osim 
društva Hrvatski registar brodova, Split, procjenu vrijednosti brodova ponovno je obavilo 
inozemno poduzeće E.A. Gibson Shipbrokers LTD., London. 
 

Procijenjena vrijednost drugih materijalnih ulaganja u pripremi iznosila je 3.983.000,- 
DEM, dugoročnih financijskih ulaganja 4.697.000,- DEM, zaliha materijala 480.000,- DEM, 
kratkoročnih potraživanja 19.998.000,- DEM, vrijednosnih papira i novčanih sredstava 
9.428.000,- DEM, te izvanposlovne aktive 498.000,- DEM. Iz vrijednosti potraživanja isključen 
je dio potraživanja od Republike Hrvatske (za nerazvijena područja bivše države i deviznu 
stimulaciju) i sredstva uložena u poduzeće Tvornica za preradu soje (MBS 1147854), Zadar, 
koja je prodana u stečajnom postupku. Za potraživanja od kupaca u zemlji izvršena je 
korekcija koeficijentom deflacije radi roka naplate i visoke stope inflacije. Kao procijenjene 
vrijednosti obračunane su knjigovodstvene vrijednosti pri čemu je vrijednost deviznog dijela 
imovine korigirana za iznos tečaja na dan 31. prosinca 1991. 
 

Procijenjena vrijednosti obveza iznosila je 236.648.000,- DEM od čega se na 
dugoročna rezerviranja odnosilo 2.202.000,- DEM, na dugoročne obveze 212.389.000,- DEM, 
kratkoročne obveze 18.628.000,- DEM, financijske obveze 738.000,- DEM, pasivna 
vremenska razgraničenja 2.544.000,- DEM i na druge obveze 147.000,- DEM. 
 

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 8.987.000,- 
DEM, a procijenjena 125.277.000,- DEM. 
 

Pregled knjigovodstvene vrijednosti te procijenjenih vrijednosti Poduzeća prema 
elaboratu i dopunama elaborata daje se u tablici broj 1. 
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Tablica broj 1 
Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 

u DEM 
 
Redni 
broj 

 
Opis pozicije Knjigovodstvena 

vrijednost 
Procijenjena 

vrijednost prema 
elaboratu 

 
Procijenjena 

vrijednost prema 
dopunama 
elaborata 

 
1. 

 
Nematerijalna ulaganja 3.867.000,- 19.743.000,- 

 
12.150.000,-

 
2. 

 
Zemljište 183.000,- 422.000,- 

 
455.000,-

 
3. 

 
Građevinski objekti 1.818.000,- 4.152.000,- 

 
4.128.000,-

 
4. 

 
Oprema 46.619.000,- 363.164.000,- 

 
306.108.000,-

 
5. 

 
Ostala materijalna ulaganja 1.052.000,- 3.983.000,- 

 
3.983.000,-

 
6. 

 
Dugoročna financijska ulaganja 2.236.000,- 4.697.000,- 

 
4.697.000,-

 
7. 

 
Zalihe 331.000,- 480.000,- 

 
480.000,-

 
8. 

 
Kratkoročna potraživanja 8.896.000,- 19.998.000,- 

 
19.998.000,-

 
9. 

 
Vrijednosni papiri i novčana sredstva 2.622.000,- 9.428.000,- 

 
9.428.000,-

 
10. 

 
Izvanposlovna aktiva 498.000,- 873.000,- 

 
498.000,-

 
 I. Ukupno imovina (1 do 10) 68.122.000,- 426.940.000,- 

 
361.925.000,-

 
11. 

 
Dugoročna rezerviranja 521.000,- - 

 
2.202.000,-

 
12. 

 
Dugoročne obveze 50.966.000,- 225.073.000,- 

 
212.389.000,-

 
13. 

 
Kratkoročne obveze 6.900.000,- 19.366.000,- 

 
19.366.000,-

 
14. 

 
Pasivna vremenska razgraničenja 602.000,- 147.000,- 

 
147.000,-

 
15. 

 
Ostale obveze 146.000,- 2.544.000,- 

 
2.544.000,-

 
 II. Ukupno odbitne stavke (11 do 15) 59.135.000,- 247.130.000,- 

 
236.648.000,-

 
Vrijednost Poduzeća (I.__II.) 8.987.000,- 179.810.000,- 

 
125.277.000,-

 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Hrvatski fond za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) donio je 14. prosinca 1993. 
Rješenje o suglasnosti na provedbu pretvorbe (dalje u tekstu: Rješenje). Visina temeljnog 
kapitala u Rješenju iznosila je 470.164.581.000.- HRD, što je protuvrijednost 125.277.000,- 
DEM i istovjetna je procijenjenoj vrijednosti Poduzeća u Odluci o pretvorbi. Za preračunavanje 
u domaću valutu korišten je srednji tečaj Narodne banke Hrvatske na dan izdavanja Rješenja. 
Temeljni kapital podijeljen je na 626 385 dionica nominalne vrijednosti 200,- DEM. Poduzeće 
se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica uz popust osobama iz članka 5. stavka 1. 
točka 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća u iznosu 235.082.290.500.- HRD, što je 
protuvrijednost 62.638.500,- DEM, a čini 50,0% procijenjene vrijednosti temeljnog kapitala. 
Ostatak od procijenjene vrijednosti, uvećan za neprodani dio dionica uz popust, prodaje se u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i Pravilnika o prodaji dijela 
poduzeća javnim prikupljanjem ponuda.  
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3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe proveden je u skladu s Programom pretvorbe i Rješenjem. 
Osobama koje imaju pravo na kupnju dionica uz popust prodane su 254 064 dionice 

nominalne vrijednosti 50.812.800,- DEM ili 40,6% od ukupnog broja dionica. Preostalih 372 
321 dionica nominalne vrijednosti 74.464.200,- DEM ili 59,4% od ukupnog broja dionica, Fond 
je u ožujku 1994. dao na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Na natječaj za prodaju pristiglo 
je pet ponuda. Fond je, uz produženje roka za prikupljanje ponuda, zatražio njihovu dopunu 
nakon čega je Komisija za vrednovanje ponuda donijela zaključak da se prihvati ponuda Igora 
Prosinečkog, iseljenika u Australiju. Financijski je najpovoljnija bila ponuda poduzeća CMB nv 
iz Antwerpena, Nizozemska, ali oni uz ponudu nisu dostavili tražene instrumente osiguranja 
plaćanja. Upravni odbor Fonda nije prihvatio niti jednu ponudu pa su u srpnju 1994. dionice 
Društva prenesene Fondu u cijelosti. U listopadu 1994. odluka je ispravljena, a dionice su 
prenesene Fondu i mirovinskim Fondovima u omjeru određenom odredbama Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. Tako je Fondu pripalo 248 214 dionica, Republičkom fondu 
mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske 86 875 dionica, a Republičkom fondu 
mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika Hrvatske 37 232 dionice. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Upis pretvorbe Poduzeća u dioničko društvo obavljen je u skladu s Rješenjem, a 
dionice su upisali: 
-  osobe koje imaju pravo na kupnju dionica uz popust 254 064 dionice nominalne 
 vrijednosti 50.812.800,- DEM ili 40,6% od ukupnog broja dionica, 
-  Hrvatski fond za privatizaciju upisao je 248 214 dionica nominalne vrijednosti 
 49.642.800,- DEM ili 39,6% od ukupnog broja dionica, 
- Republički fond mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske upisao je  86 

875 dionica nominalne vrijednosti 17.375.000,- DEM ili 13,9% od ukupnog broja 
dionica, te 

- Republički fond mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika 
Hrvatske koji je upisao 37 232 dionice nominalne vrijednosti 7.446.400,- DEM ili 5,9% 
od ukupnog broja dionica. 

 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

Poziv za upis i kupnju dionica objavljen je u lokalnom dnevnom tisku i na oglasnoj ploči 
Društva u prosincu 1993., a ugovori o kupnji zaključeni su u siječnju 1994. Mali dioničari su s 
Fondom zaključili 2 622 ugovora o kupnji 254 064 dionice Društva uz popust. Od toga 2 484 
ugovora s rokom otplate pet godina, a 138 ugovora s jednokratnom otplatom uz dodatni 
popust od 35,0%. U skladu sa zakonskim odredbama ugovor o kupnji 100 dionica nominalne 
vrijednosti 20.000,- DEM zaključio je 2 451 mali dioničar pa je tako prodano 245 100 dionica 
nominalne vrijednosti 49.020.000,- DEM. Drugi dioničari (171 mali dioničar) zaključili su 
ugovore o kupnji 8 964 dionica nominalne vrijednosti 1.792.800,- DEM. Fondu je prvi obrok, 
uključujući jednokratne uplate i uplate dijela dioničara koji su uplatili više od jednog obroka, 
uplaćen u iznosu 4.422.458.544.- HRD. 

Pravo na zaključivanje dodatka ugovoru o kupnji dionica, kojim se rok otplate 
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produžava na 20 godina, ostvarilo je 2 400 malih dioničara. Dodatke ugovoru, u kojima je 
utvrđen broj otplaćenih i neotplaćenih dionica te kamate na neotplaćene obroke, je u lipnju 
1997. zaključilo 2 279 dioničara. Ugovorima o prodaji dionica i njihovim dodacima utvrđeno je, 
između ostaloga, da se ugovori raskidaju u slučaju neplaćanja tri dospjela obroka. S 
dioničarima je na njihov zahtjev, te radi neplaćanja ili nepoštivanja ugovorenih rokova 
plaćanja, tijekom 1994., 1998., 1999., 2001. i 2002., raskinuto 1 743 ugovora, a 81 538 
dionica preneseno je Fondu, dok je malim dioničarima ostalo 86 559 otplaćenih dionica. 
Utvrđeno je da su 24 dioničara upisala 2 360 dionica s pravom popusta u više poduzeća, a 
trojica su prodala 149 dionica prije zaključenja dodatka ugovoru kojim se produžava rok 
otplate. 

Od 1997., dio malih dioničara aktivno sudjeluje na tržištu dionica, trguje međusobno i 
preko brokerskih kuća, a dio dionica prenesen je novim stjecateljima darivanjem i 
nasljeđivanjem. U veljači 2001. jedan od stjecatelja povezanih preko VCP Capital Partners 
Group, Beč, Austrija, je svim dioničarima Društva objavio javnu ponudu za preuzimanje. 
 

Ponuditelj se obvezao kupiti redovne dionice s pravom glasa za iznos 312,00 kn po 
dionici. Rok važenja ponude je bio 30 dana od dana zadnje objave u Narodnim novinama i 
dnevnom tisku. Realizacija i organizacija kupoprodaje obavljena je preko društva Hypo-Alpe 
Adria Banka d.d. (MBS 1198947), Zagreb, kojoj su dioničari zainteresirani za kupnju 
dostavljali traženu dokumentaciju (Izjavu o pohrani i izvod iz knjige dionica kao dokaz 
vlasništva nad dionicama). Osim malih dioničara koji su dionice kupili s popustom ili bez 
popusta, stekli ih nasljeđivanjem ili darovnim ugovorima ustupljene dionice su prodavali vojni 
invalidi iz Domovinskog rata i članovi obitelji poginulih hrvatskih branitelja. Od navedenih 
prodavatelja stjecatelj, iz VCP Capital Partners Group, Beč, je na javnoj ponudi stekao 84 362 
dionice za protuvrijednost 26.320.944,00 kn. Dioničari koji svoje dionice nisu prenijeli 
stjecatelju imali su u vrijeme obavljanja revizije 97 534 dionica, od čega je bilo otplaćeno 70 
537 dionica, a 26 997 dionica je u otplati na rok od 20 godina. 

Dio malih dioničara dionice uplaćuje gotovinskim uplatama na blagajni, a stalni 
zaposlenici i pomorci zaposleni na ugovor bezgotovinskim uplatama na žiro račun Društva. 
Uplate, u iznosima umanjenim za ostvareni popust kod otkupa obveznica javnog duga 
Republike Hrvatske, primaju se do konca mjeseca za sljedeći mjesec nakon čega Društvo s 
društvom za poslovanje vrijednosnim papirima zaključuje ugovor o kupoprodaji obveznica 
javnog duga Republike Hrvatske, a ono s Fondom ugovor o ustupanju potraživanja nad 
obveznicama javnog duga Republike Hrvatske. Ovakvim načinom plaćanja dioničari pri svakoj 
uplati ostvaruju popust koji u 2002. iznosi 9,0%, a ovisno o godini uplate kretao se od 32,0% u 
1994. do 9,0% koliko iznosi od kolovoza 1997. Za navedene poslove i ostvarene popuste 
Društvo dioničarima ne naplaćuje naknadu. Do svibnja 2001. Društvo je samo vodilo knjigu 
dionica, kada je prema Odluci o rokovima i načinu dostave podataka iz knjiga dionica ili 
registara vrijednosnih papira u depozitorij Središnje depozitarne agencije, kao veliki 
poduzetnik tražene podatke dostavilo agenciji. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
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- Dionice iz portfelja Fonda 

 
Fondu je nakon pretvorbe preneseno 248 214 dionica Društva. U razdoblju od 1994. do 

2002., nakon raskida ugovora s malim dioničarima, stekao je 81 538 dionica, a 126 490 
dionica ugovorom o prijenosu dionica mirovinskih Fondova iz 1998., te je ukupno raspolagao s 
456 242 dionica Društva. Od ukupnog broja raspoloživih dionica, u razdoblju od 1996. do 
2001., novim stjecateljima je preneseno 449 909, a 6 333 dionice su koncem kolovoza 2002. 
bile u vlasništvu Fonda. 

Fond je, u skladu s odredbama članka 31. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća od 
svibnja 1995. do svibnja 1997., ovisno o stupnju invalidnosti, vojnim invalidima iz 
Domovinskog rata i obiteljima poginulih hrvatskih branitelja ustupio 14 927 dionica nominalne 
vrijednosti 2.985.400,- DEM. 

U razdoblju od travnja 1996. do studenoga 2000. Fond je iz svog portfelja, a na temelju 
odluka Vlade Republike Hrvatske novim stjecateljima prenio 434 722 dionice. Radi podmirenja 
obveza Ministarstva obrane, Fond je u travnju 1996. s društvom Končar d.o.o. (MBS 
1274406), Zagreb,  zaključio ugovor o prijenosu 75 000 dionica Društva nominalne vrijednosti 
15.000.000,- DEM. Istog mjeseca društvo Končar d.o.o., Zagreb, je s Društvom zaključilo 
ugovor, a u lipnju 1996. dodatak ugovoru o kupoprodaji. Društvo je u svoje ime otkupilo 39 
495, a u ime zaposlenika 35 505 dionica. Zaključkom Vlade Republike Hrvatske od 12. rujna 
1996. Fond je preuzeo dugovanje brodogradilišta, a radi podmirenja dugovanja na društvo 
Greben d.d. (MBS 3080501), Vela Luka, preneseno je 38 220 dionica Društva nominalne 
vrijednosti 7.644.000,- DEM. Društvo Greben d.d., Vela Luka, je u listopadu 1996. zaključilo 
ugovor o prodaji 8 142 dionice društvu Jadroagent d.d. (MBS 3334309), Rijeka, a u rujnu 
1999. ugovor o prodaji 30 078 dionica Društvu. Istom odlukom Vlade Republike Hrvatske, a 
radi zbrinjavanja viška zaposlenih i podmirenja obveza društva TIZ d.d. (MBS 3480089), 
Zadar, Fond je u rujnu 1996. s društvom Dalmatinska banka d.d. (MBS 3141721), Zadar, 
zaključio dva ugovora o prijenosu dionica Društva. Ugovorima je preneseno 79 460 dionica 
nominalne vrijednosti 15.892.000,- DEM. U studenome 2000. društvo Dalmatinska banka d.d., 
Zadar, je dionice prodalo Društvu. 

U siječnju 1997. Fond je društvu Brodoremont d.d. (MBS 3112209), Kali, prenio 32 000 
dionica Društva nominalne vrijednosti 6.400.000,- DEM, a ono je u ožujku 2000. Društvu 
prodalo 15 527 dionica, a do konca iste godine, njegov pravni sljednik društvo Wolf Lamjana 
d.d., prodalo je preostalih 16 473 dionice. U ožujku 1997. društvu Tankerkomerc d.d., Zadar 
preneseno je 339 dionica nominalne vrijednosti 67.800,- DEM, a društvu Hempel d.d. (MBS 
3036294), Umag, 7 871 dionica nominalne vrijednosti 1.574.200,- DEM. Prijenos je obavljen u 
skladu sa Zaključkom Vlade Republike Hrvatske o sanaciji određenih brodogradilišta iz travnja 
1996. Društvo Hempel d.d., Umag je u siječnju 1999. prenijelo 2 383 dionice Hrvatskom 
mirovinskom osiguranju d.o.o. (MBS 0149080), Zagreb, a preostalih 5 488 dionica je u veljači 
2001. prodano Društvu. 

U razdoblju od listopada 1994. do listopada 1998., kada su izmijenjene odredbe 
Statuta o biranju članova, Fond je u nadzornom odboru imao dva predstavnika. U 1996. i 
1997. Fond je raspolagao s manje od 10,0% temeljnog kapitala Društva iako je, u skladu s 
odredbom članka 34. Statuta, trebao imenovati jednog člana nadzornog odbora dok u svom 
portfelju drži najmanje 20,0% temeljnog kapitala Društva. 

 
 
 
 
U studenome 1998. je društvu Istarska banka d.d., Pula, preneseno 110 828 dionica 
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Društva nominalne vrijednosti 23.694.000,- DEM, a banka ih je u kolovozu 2000. prodala 
Društvu. Društvu Bunja d.o.o. (MBS 3942481), Zadar, je u srpnju 1999., radi podmirenja 
dugovanja Ministarstva razvitka i obnove, preneseno 410 dionica nominalne vrijednosti 
82.000,- DEM. Dionice su prodane na tržištu. Prema Zaključku Vlade Republike Hrvatske od 
13. studenoga 1996. s društvom Tankerkomerc d.d., Zadar, je u rujnu 1999. zaključen ugovor 
o prijenosu 3 075 dionica Društva nominalne vrijednosti 615.000,- DEM. Koncem 2002. se 
ove dionice kao i one stečene u ožujku 1997. nalaze u vlasništvu navedenog društva. 
 

U prosincu 1999. su Fond i društvo Projektgradnja d.o.o. (MBS 3450686), Slavonski 
Brod, radi podmirenja obveza Ministarstva razvitka i obnove, zaključili šest ugovora o 
prijenosu dionica. Prema ugovorima društvu Projektgradnja d.o.o., Slavonski Brod, preneseno 
je 51 179 dionica Društva nominalne vrijednosti 10.235.800,- DEM. Prema istim zaključcima s 
društvom Gra-med d.o.o. (MBS 1171496), Imotski, zaključena su dva ugovora o prijenosu 11 
006 dionica nominalne vrijednosti 1.194.400,- DEM. Oba društva su u listopadu 2000. s 
Društvom zaključila ugovore o prodaji dionica. 

U studenome 2000. je na javnoj dražbi u sustavu trgovanja Varaždinskog tržišta 
vrijednosnica društvu Projektgradnja d.o.o., Slavonski Brod, prodano 25 334 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 1.375.600,- DEM, u skladu s Odlukama Vlade Republike Hrvatske iz 
studenoga 1999. i svibnja 2000. Ove dionice su Društvu prodane u studenome 2000. Ugovor 
o prodaji 260 dionica dvojici malih dioničara zaključen je u travnju 2001. 
 

- Dionice iz portfelja drugih fondova 
 

Na temelju Rješenja 124 107 dionica Društva preneseno je Republičkom fondu 
mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske i Republičkom fondu mirovinskog i 
invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika Hrvatske. Ugovorom o prijenosu dionica 
iz lipnja 1998. te dionice su prenesene društvu Privredna banka d.d. (MBS 3269841), Zagreb, 
koja ih je držala za treće. Društvo Hempel d.d., Umag, je Hrvatskom mirovinskom osiguranju 
d.o.o., Zagreb, prenijelo 2 383 dionice Društva. U prosincu 1998., u skladu s odredbama 
ugovora i dodatka ugovora o prijenosu dionica, između Fonda i Republičkog fonda 
mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske, Republičkog fonda mirovinskog i 
invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika Hrvatske, te Republičkog fonda 
mirovinskog i invalidskog osiguranja samostalnih privrednika Hrvatske, odluka Vlade 
Republike Hrvatske iz listopada 1998., te studenoga i prosinca 1999., preneseno je u portfelj 
Fonda 126 490 dionica Društva. 
 
 
4.3. Stjecanje i otuđivanje dionica 
 

- Vlastite dionice 
 

U razdoblju od travnja 1996. do ožujka 2001. Društvo je na temelju zaključenih ugovora 
od pravnih i fizičkih osoba steklo 468 256 vlastitih dionica, a isti broj dionica je i otuđen. U 
tablici broj 2 daje se pregled stjecanja i otuđivanja vlastitih dionica po godinama uz prikaz 
udjela u vlasništvu Društva. 
 
 
 
 
Tablica broj 2 
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Stjecanje i otuđivanje vlastitih dionica  
 
 

Naziv Promjen
a 

 
Datum 

ugovora 
Broj 

dionica 
Cijena 
u kn 

Vrijednost u kn 
 
Udjel Uk.u

djel 
 
Končar d.d. kupnja 

 
20.04.1996. 39 495 511,42 20.198.900,94 

 
6,3 6,3

 
Fintrade d.o.o. zamjena 

 
01.04.1998. 914 130,29 119.088,28 

 
0,2 6,5

 
Greben d.d. kupnja 

 
20.09.1999. 30 078 596,04 17.927.838,10 

 
4,8 11,3

 
Brodoremont d.d. kupnja 

 
21.03.2000. 15 527 584,07 9.068.898,47 

 
2,5 13,8

 
Atlantska plovidba d.d. zamjena 

 
26.04.2000. -46 519 600,00 27.911.400,00 

 
-7,4 6,3

 
Istarska banka d.d. kupnja 

 
25.08.2000. 110 828 270,68 30.000.000,00 

 
17,7 24,1

 
Projektgradnja d.o.o. kupnja 

 
11.10.2000. 51 179 169,99 8.700.000,00 

 
8,2 32,3

 
Gra-med d.o.o. kupnja 

 
11.10.2000. 11 006 181,71 2.000.000,00 

 
1,8 34,1

 
Projektgradnja d.o.o. kupnja 

 
16.11.2000. 25 334 138,00 3.496.092,00 

 
4,0 38,1

 
Dalmatinska banka d.d. kupnja 

 
20.11.2000. 79 810 447,48 35.714.000,00 

 
12,7 50,8

 
Wolf lamjana d.d. kupnja 

kupnja 

 
20.11.2000. 
27.12.2000. 

3 655 
12 818 

170,00 
651,27 

621.350,00 
8.347.982,04 

 
0,6 
2,0 

51,4
53,4

 
Atlantska plovidba d.d. kupnja 

 
27.12.2000. 46 519 600,00 27.911.400,00 

 
7,4 60,8

 
VCP Grupa prodaja 

 
28.12.2000. -380 644 200,00 76.128.800,00 

 
-60,8 0,0

 
Hempel d.o.o. kupnja 

 
02.02.2001. 5 488 150,00 823.200,00 

 
0,9 0,9

 
mali dioničari 
(zaposlenici) 

kupnja 
 
16.02.2001. 35 505 497,44 17.711.598,24 

 
5,7 6,6

 
Mali dioničar kupnja 

 
21.01.1994. 100 199,06 19.906,00 

 
0,0 6,6

 
VCP Grupa prodaja 

 
06.03.2001. -41 093 312,00 12.821.016,00 

 
-6,6 0,0

 
Od travnja 1996. do prosinca 2000. Društvo je kupovinama i zamjenama steklo 380 

644 vlastitih dionica, što je 60,8% od ukupnog broja dionica. Navedeno nije u skladu s 
odredbama članka 233. Zakona o trgovačkim društvima prema kojima društvo u određenim 
slučajevima, i pod određenim uvjetima, može stjecati vlastite dionice, ali njihov ukupan 
nominalni iznos, zajedno s već stečenim dionicama, ne može preći 10,0% temeljnoga kapitala 
društva. Pribavljanjem i zamjenama dionica promijenila su se glasačka prava u skupštini 
Društva. 
 

U srpnju 2001. Komisija za vrijednosne papire Republike Hrvatske(dalje u tekstu: 
Komisija) je Prekršajnom sudu u Zadru podnijela zahtjev za pokretanje prekršajnog postupka 
protiv Društva i Stanka Banića kao odgovorne osobe zbog toga što su, protivno članku 233. 
stavak 2. Zakona o trgovačkim društvima, u razdoblju od 25. kolovoza do 28. prosinca 2000. 
stjecali vlastite dionice u ukupnim nominalnim iznosima koji su zajedno s iznosima koje je 
Društvo već steklo prelazili 10,0% temeljnog kapitala.  

 
 
Zahtjevom nisu bila obuhvaćena ona stjecanja i otuđivanja vlastitih dionica za koje je 
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nastupila zastara pokretanja prekršajnog postupka. Presudom Prekršajnog suda u Zadru, iz 
veljače 2002., Društvo je proglašeno krivim i platilo kaznu te je postupak okončan. 

Društvo je u razdoblju od travnja 1996. do travnja 2000., kupnjom i zamjenom steklo 86 
014 vlastitih dionica, kada je prema odluci nadzornog odbora, zamjenom steklo 93 038 dionica 
društva Atlanska plovidba d.d. (MBS 3302466), Dubrovnik, a istom društvu je preneseno 46 
519 dionica. U poslovnim knjigama Društva evidentirana je dobit od 795.575,15 kn, jer su ove 
dionice stečene za 27.115.824,85 kn, a njihova nominalna vrijednost je iznosila 27.911.400,00 
kn. 

Nadzorni odbor Društva je u srpnju 2000. donio generalnu odluku o suglasnosti na 
daljnju kupnju vlastitih dionica radi njihove prodaje zaposlenicima, kako bi se Društvo zaštitilo 
od neprijateljskog preuzimanja. Navedeno je u skladu s odredbama članka 28. stavak 3. 
Statuta Društva, prema kojoj generalni direktor mora dobiti suglasnost nadzornog odbora za 
sve poslove čija pojedina vrijednost prelazi 5,0% temeljnog kapitala Društva, a što je u skladu 
s člankom 242. stavak 2. Zakona o trgovačkim društvima. U kolovozu, listopadu i studenome 
2000. uprava je donijela više odluka o kupnji vlastitih dionica na temelju kojih je kupljeno 341 
149 dionica. Do konca godine Društvo je raspolagalo s 380 644 vlastite dionice za koje je 
plaćeno 136.989.724,98 kn ili prosječno 359,88 kn po dionici. 

Nadzorni odbor i uprava Društva donijeli su 27. prosinca 2000. odluke o prodaji 380 
644 vlastite dionice neposrednom prodajom šestorici kupaca, povezanim preko VCP Capital 
Partners Group, Beč, Austrija, (dalje u tekstu: VCP Grupa). Prema odluci Društvo, je moralo 
ugovoriti pravo opoziva kupnje i prodaju dionica drugim osobama (za cijenu ne manju od već 
postignute) koje bi nakon povrata svog ulaganja u kupnju dionica, prepustili dionice zakladi u 
korist zaposlenika Društva. U nastavku iste sjednice u siječnju 2001. predsjednik nadzornog 
odbora je izvijestio da je projekt o preuzimanju Društva od strane prijateljskog strateškog 
partnera, na kojeg zaposlenici nisu imali nikakvih pitanja ni primjedbi, prezentiran svim 
zaposlenicima. Dionice su prodane 28. prosinca 2000. za 76.128.800,00 kn, što je 200,00 kn 
po dionici, ili 33,4% od nominalne vrijednosti, čime je ostvaren gubitak od 60.860.924,98 kn. 

Zamjenom i prodajom vlastitih dionica tijekom 2000. Društvo je ostvarilo kapitalni 
gubitak od 60.065.349,00 kn, što je iskazano i u Izvješću o obavljenoj reviziji konsolidiranih 
financijskih izvješća za 2000. 

Društvo je iskoristilo pravo opoziva kupnje, te je dalo uputu o prijenosu dionica novim 
kupcima. Suglasnost za realizaciju prava opoziva kupnje dana je u siječnju 2001. te su dionice 
prenesene novim kupcima. 

Pregled kupaca prema prvim ugovorima, nakon iskorištenog prava opoziva kupnje i 
nakon preimenovanja novih kupaca daje se u tablici broj 3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 3 
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Prodaja vlastitih dionica 
 

 
Kupac Broj 

dionica 

 
Prijenosi novim 

kupcima 
Broj 

dionica 
Preimenovanje 
novih kupaca 

 
Broj 

dionica 
 
Hypo Alpe Adria 
vrijednosnice d.o.o. 

62 600 
 
Calder E 
International B.V. 

62 600 Silba 
Participations B.V. 

 
62 600

 
Collegia AG 104 909 

 
B.V. Coterstone C 
 
B.V. Coterstone D 
 

62 600 
 

42 309 
 

Reiffenstahl 
Participations B.V. 
Ellend 
Patricipations B.V. 

 
62 600

42 309

 
VCP capital Partners 
Unternehmensberatun
g AG 

57 800 
 
B.V. Coterstone E 57 800 Saaland 

Participations B.V. 

 
57 800

 
Gabriel Dielacher 30 135 

 
Calder A 
International B.V. 
B.V. Coterstone B 

100 
 

30 035 

Calder A 
International B.V. 
B.V. Coterstone B 

 
100

30 035
 
Danner Consulding 
Limited 

62 600 
 
B.V. Collingham G 62 600 Ratsch 

Participations B.V. 

 
62 600

 
B.V. Collingham D. 62 600 

 
B.V. Collingham D  62 600 B.V. Collingham D 

 
62 600

 
U K U P N O 380 644 

 
 380 644  

 
380 644

 
Uvidom u knjigu dionica, utvrđeno je da su novi kupci evidentirani kao vlasnici dionica. 

 
U veljači 2001. Društvo je steklo 41 093 dionice i to od malih dioničara zaposlenika 35 

605 dionica, a 5 488 dionica od društva Hempel d.o.o., Umag. Tijekom 1997. Društvo je 
svojim zaposlenicima odobrilo zajmove za otkup 35 505 dionica kupljenih od društva Končar 
d.d., Zagreb. Svaki od zaposlenika je s Društvom zaključio ugovor o kupnji dionica na obročnu 
otplatu uz rok od 20 godina i kamatnu stopu 5,0% godišnje. Kao osiguranje plaćanja dioničari 
su založili neotplaćene dionice po tim ugovorima. Društvo je na dane zajmove obračunavalo 
prenisku vjerovničku kamatu pa je od 1997. do 1. veljače 2001. obračunavalo razliku između 
odobrene i tržišne kamate i za te iznose povećavalo osnovicu poreza na dobit. Do veljače 
2001. niti jedan dioničar nije platio niti jedan obrok te je uprava Društva pozvala dioničare da u 
roku sedam dana uplate dospjela dugovanja, što oni nisu učinili, i dionice su pripale Društvu. 
Preostalih 100 dionica stečeno je od malog dioničara, bivšeg zaposlenika Društva. 
 

U ožujku 2001., nakon objavljene ponude za preuzimanje, Društvo je ponuditelju 
prodalo 41 093 dionice za 12.821.016,00 kn čime je pri prodaji ostvaren gubitak od 
5.713.782,24 kn, jer je za te dionice plaćeno 18.534.798,24 kn. Ostvareni gubitak iskazan je u 
konsolidiranom financijskom izvještaju za 2001. 
 
 
 
 
 
 
 

- VCP Grupa kao stjecatelj 
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Novi kupci dionica Društva su povezana društva registrirana u Amsterdamu, 

Nizozemska, a izravno ili neizravno kontrolira ih VCP Grupa. Društva koja zajednički djeluju 
raspolagala su s 385 097 dionica, odnosno 61,5% od ukupnog broja dionica, pri čemu je 380 
644 dionica kupljeno od Društva za 76.128.800,00 kn, a 4 453 dionice od društva za 
poslovanje vrijednosnim papirima za 890.600,00 kn. U siječnju 2001. uprava Društva je svim 
dioničarima uputila dopis u kojem ih je izvijestila da će investicijska VCP Grupa objaviti da je 
stekla preko 25,0% dionica Društva i u skladu sa zakonskom obvezom ponuditi drugim 
dioničarima otkup njihovih dionica po cijeni koja će biti iznad tržišne. Dalje se navodi kako će 
VCP Grupa u nadzornom odboru Društva podržavati dogovorenu poslovnu i razvojnu politiku, 
neće biti uključena u dnevne operativne poslove, a nakon razdoblja od četiri godine većinski 
paket dionica prenijeti u korist zaposlenika Društva. Dionice koje se steknu u korist zaposlenih 
bile bi u zakladi, kroz koju bi se stabilizirala dionička struktura Društva. Poslovna zaklada 
Tankerska plovidba d.d. Privatna zaklada (dalje u tekstu: Zaklada) osnovana je u Beču 
početkom siječnja 2001. 
 

U veljači 2001. ponuditelj Calder A International B.V. (dalje u tekstu: Ponuditelj), vlasnik 
100 dionica ili 0,01% od ukupnog broja dionica, u tisku je svim dioničarima Društva objavio 
javnu ponudu za preuzimanje. Ponuda je u Narodnim novinama objavljena u broju 10/01 od 6. 
veljače 2001. Za jednu dionicu s pravom glasa ponuđeno je 312,00 kn. U roku sedam dana od 
dana objavljivanja ponude za preuzimanje nadzorni odbor Društva je, u skladu s odredbama 
članka 26. Zakona o postupku preuzimanja dioničkih društava, trebao objaviti obrazloženo 
mišljenje o ponudi za preuzimanje na isti način na koji je objavljena ponuda za preuzimanje, 
što nije učinjeno. Komisija je u srpnju 2001. Prekršajnom sudu u Zadru podnijela zahtjev za 
pokretanje prekršajnog postupka protiv članova nadzornog odbora. Postupak je kod 
Prekršajnog suda u tijeku. 
 

U postupku preuzimanja Ponuditelj je preuzeo i isplatio 134 007 dionica. Od malih 
dioničara su kupljene 84 362 dionice za 26.320.944,00 kn, od Društva 41 093 dionice za 
12.821.016,00 kn, a od drugih pravnih osoba 8 552 dionica za 2.668.224,00 kn. Nakon 
provedenog postupka preuzimanja Ponuditelj je koncem ožujka 2001., u skladu s odredbama 
članka 21. stavak 1. i 2. Zakona o postupku preuzimanja dioničkih društava, objavio izvješće o 
preuzimanju na način propisan za objavljivanje i dostavu ponude. Ponuditelj i navedena 
društva s kojima zajednički djeluje bili su vlasnici 519 104 dionica, odnosno 82,9% od 
ukupnog broja dionica. 
 

Za dionice je ukupno uplaćeno 118.829.584,00 kn, od čega za 385 097 dionica 
stečenih prije objave javne ponude za preuzimanje 77.019.400,00 kn, a za 134 007 dionica 
stečenih u javnoj ponudi 41.810.184,00 kn. 
 

Dana 16. veljače 2001., u roku važenja ponude za preuzimanje, poslovodstvo Društva 
je, nakon razmatranja prijedloga financijskog izvještaja za 2000. prema kojem dobit iznosi 
369.664.990,00 kn, odlučilo nadzornom odboru predložiti raspodjelu dividende od 
189.556.628,70 kn odnosno 302,62 kn po dionici. Prema izjavi odgovorne osobe uprava 
Društva je 16. ožujka 2001. utvrdila dobre rezultate tekućeg poslovanja, a nadzorni odbor je 
19. ožujka 2001. donio odluku da se zbog dobre likvidnosti skupštini Društva predloži isplata 
dividende. Na skupštini Društva održanoj 4. svibnja 2001., a na temelju članka 55. Statuta, 
članka 275. Zakona o trgovačkim društvima i na prijedlog uprave i nadzornog odbora, 
donesena je odluka o isplati dividende za 2000. u predloženom iznosu.  

Dividenda je, u skladu sa Statutom, isplaćena onim dioničarima koji su na dan 
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donošenja odluke o podjeli dividende bili upisani u knjigu dionica. Dioničarima je dividenda 
isplaćena 10. svibnja 2001. Iz navedenog slijedi da su društva uključena u VCP Grupu 519 
104 dionice stekla za 118.829.584,00 kn, a na ime dividende ostvarila 157.091.252,48 kn, 
odnosno ostvarila razliku prihoda od 38.261.668,48 kn ili 10.095.427,03 DEM prema srednjem 
tečaju Hrvatske narodne banke na dan isplate. 
 

- Zaklada - plan stjecanja dionica od strane zaposlenika   
 

Zakladu je 8. siječnja 2001. osnovala VCP Grupa, a njezino osnivanje i rad uređuju 
propisi Republike Austrije, koji od 1993. omogućavaju osnivanje i korištenje zaklada u 
privredne svrhe. Prema odredbama ugovora osnivač je unio u imovinu 1.000.000,- ASCH radi 
izravnog ili neizravnog stjecanja dionica Društva. Zakladom upravlja uprava od tri člana koja 
za nju obavlja administrativne poslove. U vrijeme obavljanja revizije upravni odbor čine 
gospoda Heinrich Pecina, Gabriel Dielacher i Dr Werner Huber, svi iz Austrije. 
Nadzor nad financijskim poslovanjem obavlja revizorska tvrtka Pricewaterhouse Coopers 
GmbH, Beč, Austrija. Osim ovih organa imenovan je i savjet zaklade, kao savjetodavno tijelo, 
koji daje preporuke u svim važnijim odlukama uprave, a naročito u onima koje se izravno ili 
neizravno odnose na dionice ili prava dioničara. Savjet čine članovi poslovodstva Društva. 
Prema obrazloženju odgovorne osobe naknadu za rad, koja se isplaćuje iz sredstava Zaklade, 
ostvaruju samo članovi uprave Zaklade. 

Korisnici Zaklade su zaposlenici Društva. Svake godine savjet Zaklade sastavlja njihov 
popis i izračunava udjel svakog korisnika u korisničkoj naknadi te ga dostavlja upravi Zaklade. 
Visina naknade izračunava se u postotku udjela korisničke godišnje bruto plaće u zbroju bruto 
godišnjih plaća svih zaposlenika-korisnika, što znači da će najveće isplate iz Zaklade imati 
zaposlenici s najvišim primanjima. 
 

Plaće pomoraca obračunavaju se prema odredbama nacionalnog kolektivnog ugovora 
za hrvatske pomorce na stranim brodovima, plaće rukovoditelja službi (oko 50 zaposlenika) 
prema zaključenim menadžerskim ugovorima, a plaće drugih zaposlenika prema ugovorima o 
radu u skladu s internim Pravilnikom o plaćama. Nakon dovršenja stjecanja dionica od strane 
zaposlenika (tzv. ESOP programa) preuzimanjem većinskog paketa Društva od strane 
Zaklade, Društvom će upravljati njegovi organi na način da poslovanje vodi uprava, a nadzorni 
odbor nadzire rad uprave i skupštini Društva predlaže odluke o kojima ona glasuje. Kao 
dioničar upravni odbor Zaklade glasuje za odluke koje su u skladu s ciljevima Zaklade, a to su 
da Društvo ostane tradicionalni brodar koji će poslovati na dugi rok i da nastavi s 
modernizacijom brodovlja i poslovanja. Osim toga, ciljevi su da zaposlenicima pruži sigurnost 
radnog mjesta, da dioničarima isplaćuje dividendu i bude sigurno od neprijateljskog 
preuzimanja. Osnivač može mijenjati pravila  Zaklade ako je to potrebno zbog ostvarenja 
njezinih ciljeva i očuvanja imovine. 
 

Dana 29. siječnja 2001., između društva financijera VCP Grupe (dalje u tekstu: VCP 
novčar) i Povjerenika osam nizozemskih trgovačkih društava povezanih kroz vlasništvo nad 
dionicama Društva (dalje u tekstu: SPC društva) zaključen je ugovor o financiranju stjecanja 
dionica do najvišeg ukupnog iznosa od 20.000.000,- USD. Ugovoren je zajam za kupnju 
dionica, te obračun kamata, nagrada, naknada i drugih troškova s rokom vraćanja 30. travnja 
2003. Istog dana, 29. siječnja 2001., između Zaklade i Povjerenika SPC društava, VCP Grupe 
i VCP novčara zaključen je ugovor o opciji. Prema odredbama ugovora Zaklada ima pravo 
steći sve dionice Društva u SPC društvima koje su stečene ili će se steći do 30. siječnja 2001. 
na način da se dionice za 1,- NLG prenesu Zakladi ili trgovačkom društvu kojeg ona imenuje. 
Opcija stjecanja dionica može se koristiti uz uvjet da je zajam, podignut za kupnju dionica, 
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vraćen zajedno s kamatama i da su VCP Grupi isplaćene sve ugovorene naknade i nastali 
troškovi. O ispunjavanju ovih uvjeta Povjerenik SPC društava i VCP Grupa daju Zakladi 
pisanu obavijest i ona u roku od šest mjeseci mora iskoristiti opciju poziva. Za cijelo vrijeme 
trajanja opcije poziva Povjerenik SPC društava i VCP Grupa ne smiju bez odobrenja Zaklade 
prenijeti ili na drugi način raspolagati dionicama. 

Zajam za kupnju dionica vraćen je prije konačnog dana otplate te je 31. prosinca 2001. 
između Zaklade, SPC društava, VCP Grupe i VCP novčara zaključen sveobuhvatni ugovor o 
završetku posla. Ugovorom su utvrđeni svi iznosi koji se duguju VCP Grupi i VCP novčaru 
uzevši u obzir sve troškove i izdatke vezane uz raniji završetak posla. Ugovorne stranke su 
utvrdile da ukupan iznos financiranja kupovine dionica na dan 31. prosinca 2001. iznosi 
18.226.966,- USD, što je protuvrijednost 152.304.528,00 kn. Plaćanjem tog iznosa podmireni 
su svi troškovi nastali radi stjecanja dionica (zajam za kupnju dionica zajedno s kamatama i 
druge nagrade i troškovi) pa se prema tome dionice za cijenu od 1,- NLG mogu prenijeti u 
Zakladu odnosno na osobu ili osobe koje ona imenuje. Utvrđena nagrada za uspjeh i 
transakciju, te drugi troškovi i iznos kamate smanjeni su radi ranijeg završetka posla. 
 

Na računu Zaklade, odnosno SPC društava ostao je iznos 597.723,- USD, što je 
protuvrijednost 4.994.574,00 kn prema srednjem tečaju USD Hrvatske narodne banke 31. 
prosinca 2001. Namjena ovih sredstava je plaćanje revizorskih i porezno savjetodavnih 
naknada za 2001., te procijenjenih bankarskih troškova i troškova vođenja i upravljanja 
Zakladom u 2002. VCP Grupa, VCP novčar i SPC društva su se obvezala izdati potrebne 
isprave radi otpuštanja i brisanja zaloga na dionicama Društva i prenijeti dionice Zakladi bez 
daljnjih nagrada. Prema obrazloženju odgovorne osobe u vrijeme provođenja revizije prijenos 
dionica korisnicima Zaklade je u tijeku. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

U tablici u nastavku daje se popis dioničara Društva, prema podacima u Knjizi dionica 
na dan 31. kolovoza 2002. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 4 
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Vlasnička struktura Društva na dan 31. kolovoza 2002. 
 

 
Redni 
broj 

 
Dioničari Broj dionica Iznos u kn 

 
Udjel u % 

 
1. 

 
Calder Ainternational B.V. 81 251 48.750.600,00 

 
12,97

 
2. 

 
B.V. Coterstone -B- 62 600 37.560.000,00 

 
9,99

 
3. 

 
B.V. Collingham-D- 62 600 37.560.000,00 

 
9,99

 
4. 

 
Ellend Participations B.V. 62 600 37.560.000,00 

 
9,99

 
5. 

 
Ratsch Participations B.V. 62 600 37.560.000,00 

 
9,99

 
6. 

 
Reiffenstahl Participations 62 600 37.560.000,00 

 
9,99

 
7. 

 
Silba Participations B.V. 62 600 57.560.000,00 

 
9,99

 
8. 

 
Saaland Participations B.V. 62 253 37.351.800,00 

 
9,93

 
9. 

 
Hrvatski fond za privatizaciju 6 333 3.799.800,00 

 
1,01

 
10. 

 
Tankerkomerc d.d. 3 414 2.048.400,00 

 
0,55

 
11. 

 
mali dioničari 97 534 58.520.400,00 

 
15,60

 
 

 
U K U P N O 626 385 375.831.000,00 

 
100,00

 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema konsolidiranim financijskim izvještajima 
 

Kako je već navedeno, Društvo ima 100,0%-tne udjele u više poduzeća u inozemstvu. 
Poduzeća, osim Alan Shipping Company Limited, Velika Britanija, nemaju zaposlenih, a 
upravljanje i poslovna politika vodi se iz Zadra. Knjigovodstvo inozemnih poduzeća sa 
sjedištem u Liberiji i Malti vodi se u USD po propisima Republike Hrvatske, a knjigovodstvo 
poduzeća sa sjedištem u Velikoj Britaniji u GBP po britanskim propisima. 
Društvo je osnivalo i posjeduje ova poduzeća, te se u skladu s odredbama Međunarodnog 
računovodstvenog standarda 27., naziva matica, a osnovana poduzeća podružnice. U 
financijskim izvještajima Društvo kao matica, zajedno sa svim povezanim poduzećima-
podružnicama, čini grupu (dalje u tekstu: Grupa), a izrađeni financijski izvještaji predstavljaju 
izvještaj Grupe kao jednog društva, odnosno jedne ekonomske cjeline, što je u skladu s 
odredbama članka 24. Zakona o računovodstvu. 

Društva Stambeno gospodarstvo Tanker d.o.o. i RTD d.o.o., oba iz Zadra, u kojima 
Društvo ima udjele, nisu uključena u konsolidaciju jer ne postoji ekonomsko jedinstvo između 
Društva i tih podružnica, što je na temelju članka 25. Zakona o računovodstvu uvjet 
konsolidacije. 
 

U tablici broj 5 daju se usporedni podaci o poslovanju Grupe za razdoblje od 1992. do 
2001. 
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Tablica broj 5 
 

Usporedni podaci o poslovanju Grupe u razdoblju od 1992. do 2001. 
 

 
Opis 

 
1992. 

u 000 HRD 
1993. 

u 000 HRD 
1994. 
u kn 

1995. 
u kn 

1996. 
u kn 

1997. 
u kn 

1998. 
u kn 

1999. 
u kn 

2000. 
u kn 

 
2001. 
u kn 

 
Prihodi 

 
811.664.883 737.544.048 672.181.478 789.064.918 751.856.259 861.499.716 710.848.491 659.820.119 1.381.978.591 

 
1.179.395.41

9 
 
Rashodi 

 
922.308.036 811.363.812 662.431.423 757.995.399 749.568.055 853.025.240 826.296.517 832.193.334 1.012.031.586 

 
1.097.382.57

6 
 
Dobit 

 
- - 9.750.055 31.069.519 2.288.204 8.474.476 - - 369.947.005 

 
82.012.843 

 
Gubitak 

 
110.643.153 73.819.764 - - - - 115.448.026 172.373.215 - 

 
- 

 
Ukupna aktiva 
- dugotrajna imovina 
- kratkotrajna potraživanja 
- ostala kratkotrajna imovina 
- plaćeni troškovi budućeg razdoblja 

 
1.567.587.668 
1.470.518.105 

42.678.639 
54.224.827 

166.097 

1.472.824.499 
1.401.327.415 

22.679.354 
48.601.800 

215.930 

1.344.652.176 
1.293.845.016 

30.048.772 
20.692.173 

66.215 

1.525.567.522 
1.290.070.892 

32.392.967 
91.429.187 

111.674.476 

1.500.512.75
3 

1.229.214.39
9 

25.793.178 
139.625.386 
105.879.790 

1.484.343.312 
1.277.119.721 

37.318.793 
110.954.938 

58.949.860 

1.514.127.08
4 

1.152.678.44
0 

34.350.007 
268.587.554 

58.511.083 

1.524.026.229 
1.294.312.763 

24.875.780 
187.386.407 

17.451.279 

2.134.666.542 
1.723.971.324 

166.661.934 
230.613.983 

13.419.301 

 
1.872.420.78

0 
1.542.282.83

3 
23.929.289 

299.596.327 
6.612.331 

 
Ukupna pasiva 
- upisani kapital 
- pričuve 
- ukupna dobit 
- ukupan gubitak 
- tekuće prepravljanje kapitala 
- dugoročna rezerviranja 
- dugoročne obveze 
- kratkoročne obveze 
- troškovi budućih razdoblja 

 
1.567.587.668 

584.596.465 
24.000.670 

- 
- 
- 
- 

829.974.307 
118.468.544 

10.547.682 

1.472.824.499 
585.643.503 

34.320.726 
- 

10.192.339 
- 
- 

765.144.843 
88.165.923 

9.741.843 

1.344.652.176 
459.115.150 

89.336.706 
7.213.956 

11.678.395 
-83.492.240 

- 
800.273.024 

77.181.238 
6.702.737 

1.525.567.522 
459.115.150 

77.658.311 
28.352.168 

- 
- 

2.427.331 
877.558.388 

76.743.014 
3.713.161 

1.500.512.75
3 

459.115.150 
97.366.366 

2.108.333 
- 
- 

2.559.996 
860.665.247 

73.993.169 
4.704.492 

1.484.343.312 
459.115.150 

97.471.783 
8.267.457 

- 
- 

540.081 
848.881.384 

63.221.143 
6.846.314 

1,514.127.08
4 

501.108.000 
56.392.306 

3.832.744 
115.650.085 

- 
958.938 

963.483.510 
79.960.084 
24.041.587 

1,524.026.229 
501.108.000 

56.392.306 
3.832.744 

288.176.714 
- 

230.033 
929.077.061 
274.705.798 

46.857.001 

2.134.666.542 
375.831.000 

22.155.923 
369.664.990 
183.466.859 

- 
- 

1.238.618.212 
253.410.130 

58.453.146 

 
1.872.420.78

0 
375.831.000 

18.791.550 
81.721.316 

- 
- 
- 

1.055.051.29
7 

288.559.641 
54.465.976 

 
Broj zaposlenika 

 
1 418 1 333 1 317 1 279 1 262 1 289 1 253 1 190 1 180 

 
1 248 
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Reviziju financijskih izvještaja za sve godine obavilo je društvo Inženjerski biro-revizija 
d.o.o. (MBS 0487562), Zadar. Prema mišljenju revizorskog društva konsolidirani financijski 
izvještaji realno i objektivno prikazuju financijsko stanje, konsolidirane rezultate poslovanja i 
konsolidirani novčani tijek, osim što za 1993. nije ispitan gubitak iz prethodne godine pa nije 
izraženo mišljenje o realnosti i objektivnosti tog gubitka. Evidencija poslovnih promjena i 
sastavljanje financijskih izvještaja obavlja se u skladu s odredbama Zakona o računovodstvu i 
Međunarodnih računovodstvenih standarda. Prema podacima o poslovanju Grupa je u 1992., 
1993., 1998. i 1999. iskazivala gubitak, a u razdoblju od 1994. do 1998. te u 2000. i 2001. 
ostvarivala je dobit. U godinama u kojima je Grupa ostvarivala dobit skupština je, na prijedlog 
uprave i nadzornog odbora, donosila odluke o rasporedu dobiti u skladu s odredbama Statuta 
i članka 220. Zakona o trgovačkim društvima. Ovisno o godini, dobit je raspoređena za 
pokriće gubitaka iz ranijih godina, za zakonske i statutarne pričuve i dividendu dioničarima. 
Prema odlukama skupštine dividenda za 1994. je iznosila 10,24 kn, za 1995. 13,80 kn, za 
1996. 3,19 kn, za 1997. 6,00 kn i za 2000. 302,62 kn po dionici. 

U 2000. prihodi od obavljenih usluga prijevoza iznosili su 1.225.062.797,00 kn i veći su 
za 89,5% u odnosu na 1999. na što je, prema obrazloženju uprave, utjecao veliki rast 
vozarina. Financijski prihodi iznosili su 24.500.877,00 kn, što je porast od 200,2% u odnosu 
na prethodnu godinu, a čine ih prihodi od kamata, tečajne razlike i prihodi od dividendi. 
Izvanredni prihodi ostvareni prodajom brodova Ante Banina, Obrovac, Olib, Nin, Zrmanja, 
Lendava i dionica Dalmatinske banke iznosili su 132.414.917,00 kn, što je povećanje od 
2.594,1%. Rashodi su iznosili 1.012.031.586,00 kn što je povećanje od 21,6% u odnosu na 
1999. Iskazana dobit financijske godine u iznosu 369.947.005,00 kn raspoređena je na 
zakonske pričuve, pokriće dijela kapitalnog gubitka i gubitka iz prethodnih godina, na 
zadržanu dobit i dividendu. Tijekom godine primljena su dva bulk carriera iz novogradnje  Nin i 
Kali, kupljen je tanker Dalmacija, a naručene su dvije novogradnje te su tako, u odnosu na 
1999., dugoročne obveze povećane za 33,3%. Vrijednost ugovora za izgradnju tankera za 
prijevoz sirove nafte, nosivosti 167 000 tona (DWT), iznosi 102.000.000,00 USD. Rok 
isporuke prvog od brodova je konac rujna 2003. kada bi se trebala položiti kobilica za drugi od 
dva jednaka broda. U 2001. su poslovni prihodi iznosili 1.136.531.995,00 kn i manji su za 
7,2% u odnosu na iste prihode u 2000., a financijski prihodi su iznosili 34.950.138,00 kn, što je 
42,7% više nego prethodne godine. Prodan je brod Gospić i dio druge imovine pa je ostvaren 
prihod od 7.913.286,00 kn, što je za 94,0% manje nego prethodne godine. Rashodi su iznosili 
1.097.382.576,00 kn. Dobit financijske godine, u iznosu 82.012.843,00 kn, raspoređena je na 
pričuve za vlastite dionice i na zadržanu dobit. 

Reviziju financijskih izvještaja obavljaju i inozemne revizorske tvrtke. Za razdoblje 1993. 
do 1995. reviziju je obavila revizorska tvrtka Pricewaterhouse Coopers GmbH, Budimpešta, 
Mađarska, a za 1996. i 1997. tvrtka Moores Roland, London, Velika Britanija, koja se udružila 
u BDO Stoy Hayward, London, Velika Britanija, i obavlja reviziju od 1998. do 2002. 
 
 
5.3. Poslovanje s vlasnički povezanim društvima 
 

Vlasnički povezanim društvima osnovna djelatnost je prijevoz tereta brodovima. Koncem 
2001. oni su imali flotu od 18 brodova, od čega šest brodova za suhi teret i 12 tankera, 
ukupno 1 063 752 tona nosivosti (DWT). 

Na temelju ugovora (Time charter party) Društvo brodove uzima u najam na neodređeno 
vrijeme, naplaćuje prihode od daljnjeg unajmljivanja (vozarine) i plaća sve troškove vezane za 
korištenje brodova. Prvim dodatkom ugovoru određeni su troškovi koje snosi Društvo kao 
unajmitelj, a to su plaće pomoraca, troškovi goriva, snabdijevanja, pričuvnih dijelova i drugih 
materijalnih i nematerijalnih troškova koji se javljaju u vrijeme korištenja broda.  
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Na brodovima plove isključivo hrvatski pomorci koji ugovor o zapošljavanju zaključuju s 
poduzećem Donat Maritimer Corporation, Liberija. Posredstvom ovog poduzeća pomorci se 
zapošljavaju i kod drugih brodara, uglavnom onih kojima je Društvo prodalo svoje brodove. 
Obračun plaća i drugih primanja se, uz naknadu, obavlja u Društvu. Koncem listopada 2002. 
ugovori o zapošljavanju zaključeni su s 914 pomoraca i 50 pripravnika-vježbenika. 

Poslovi pomorskog prijevoza ugovaraju se preko brokera (agenata) kojima se javljaju 
potrebe za teretom i daju ponude, pa stoga u izračun cijene prijevoza ulazi i njihova provizija. 
Oni prikupljaju i kompletiraju cjelokupnu dokumentaciju vezanu za otpremu broda nakon čega 
se ona u Društvu ovjerava i evidentira. Drugim dodatkom ugovoru utvrđen je obračun i način 
plaćanja najma. Mjesečna najamnina plaća se predujmovima, a nakon izrade godišnjeg 
obračuna za proteklu godinu razlika između obračunane i plaćene najamnine iskazuje se u 
poslovnim knjigama inozemnog poduzeća kao potraživanje od Društva, odnosno u knjigama 
Društva kao dugovanje inozemnom poduzeću. Najamnina se obračunava u iznosu koji pokriva 
troškove inozemnog poduzeća: amortizaciju, troškove kamata na kredite, troškove 
financiranja kredita, premija osiguranja i godišnje pristojbe za upis poduzeća. 

Naplata usluga prijevoza, plaćanje troškova posade i drugih troškova broda, obavlja se 
preko poduzeća Alan Shipping Company, Velika Britanija, i kontokorentnih računa Društva u 
inozemstvu. Ugovorom zaključenim u ožujku 1993. ovo poduzeće je imenovano agentom 
Društva i poduzeća u njegovom vlasništvu za razdoblje od deset godina. Poslove najma 
brodova, zapošljavanja, osiguranja i snabdijevanja flote, naplate vozarine i drugih potraživanja 
te plaćanja obveza obavlja uz proviziju od 1,25% od iznosa vozarine. Prema obrazloženju 
odgovorne osobe ovo poduzeće zapošljava do pet zaposlenika od čega dvoje iz Republike 
Hrvatske, bivših zaposlenika Društva. Obračun njihovih plaća kao i svih drugih prihoda i 
rashoda poslovanja evidentira se prema britanskim zakonima i propisima, a reviziju 
poslovanja obavljaju iste inozemne revizorske tvrtke kao i za Grupu. 

Potpuna evidencija prihoda i rashoda korištenja brodova vodi se u poslovnim knjigama 
Društva po propisima Republike Hrvatske. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tankerska plovidba, 
Zadar. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i drugi akti na 
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija 
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o 
privatizaciji i drugih posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim standardima 
Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Tankerska plovidba, Zadar, obavljen je u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
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6.2. Ocjena postupka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama. 
Revizijom je utvrđeno sljedeće: 
 
- Društvo je stjecalo vlastite dionice zamjenama i kupovinom od pravnih i fizičkih osoba. 
U srpnju 2001. Komisija za vrijednosne papire Republike Hrvatske je Prekršajnom sudu u 
Zadru podnijela zahtjev za pokretanje prekršajnog postupka protiv Društva i odgovorne osobe 
zbog toga što su, u razdoblju od 25. kolovoza do 28. prosinca 2000., stjecali vlastite dionice u 
ukupnim nominalnim iznosima koji su zajedno s iznosima koje je Društvo već steklo prelazili 
10,0% temeljnog kapitala, a što nije u skladu s odredbama članka 233. stavak 2. Zakona o 
trgovačkim društvima. Zahtjevom nisu bila obuhvaćena ona stjecanja i otuđivanja vlastitih 
dionica za koja je nastupila zastara pokretanja prekršajnog postupka. Presudom Prekršajnog 
suda u Zadru, iz veljače 2002., Društvo je proglašeno krivim i platilo kaznu čime je postupak 
okončan.  
 

Osnovna razvojna koncepcija Poduzeća bila je zadržavanje stečenih pozicija na tržištu 
brodskog prostora održavanjem postojeće kvalitete usluga i praćenjem tehničko-tehnoloških 
dostignuća u brodarstvu. U vrijeme provođenja postupka pretvorbe, Poduzeće je s 
kapacitetom od 1 122 140 tona nosivosti (DWT) u međunarodnim razmjerima ubrajalo u veće 
brodare, a u Republici Hrvatskoj je bilo najveće i jedino brodarsko poduzeće koje je vršilo 
prijevoz sirove nafte. Zapošljavalo je 1 402 zaposlenika.  

Čak 95,0% izvršenih usluga realizirano je na međunarodnom tržištu posredstvom 
vlastitih poduzeća registriranih u inozemstvu. Utjecaj jakih konjunkturnih oscilacija, 
karakterističan za pomorsko tržište usluga i brodova, ublažavao se razvojem u više pravaca: 
tankerskim prijevozom sirove nafte, prijevozom kemikalija u kemikal-carrierima i prijevozom 
suhih tereta u rasutom stanju na bukl- carrierima. Zbog proširenja kapaciteta (nabavkom novih 
brodova i povećanjem postojeće tonaže) u kratkoročnom razvojnom programu za razdoblje od 
1990. do 1994. prioritet je dan tankerima za prijevoz sirove nafte veličine 100 000 tona 
nosivosti (DWT). Ugovori o gradnji takva dva tankera vrijednosti 101.000.000,- USD, 
zaključeni su s brodogradilištem Brodosplit d.o.o. Split. Isporuka prvog broda bila je u prosincu 
1994., a drugog u rujnu 1995. Tijekom godina Društvo je dio starijih ili brodova za koje se nisu 
mogle postići povoljne vozarine prodavalo, dok su se novi i polovni (second-hand) brodovi 
nabavljali u inozemnim ili domaćem brodogradilištu. U studenome 2000. su s brodogradilištem 
Brodosplit-Brodogradilište d.o.o., Split, zaključeni ugovori o izgradnji dva tankera za prijevoz 
sirove nafte, nosivosti 167 000 tona (DWT), u vrijednosti 102.000.000,- USD. Brodovi će imati 
dvostruku oplatu i dvostruko dno, što odgovara međunarodnim propisima o zaštiti okoliša. Rok 
isporuke prvog od brodova je konac rujna 2003. kada bi se trebala položiti kobilica za drugi 
brod. Izgradnja ovih brodova je dio programa Vlade Republike Hrvatske prema kojem bi 
10,0% cijene izgradnje brodova trebala financirati država, a preostalih 90,0% brodar. Društvo 
će izgradnju financirati iz vlastitih sredstava i iz kredita inozemnih banaka. 
 

Prema podacima iz konsolidiranih financijskih izvještaja Grupa je, odnosno Društvo 
zajedno s inozemnim poduzećima, u 1992., 1993., 1998. i 1999. iskazivala gubitak, a u 
razdoblju od 1994. do 1998. te u 2000. i 2001. ostvarivala dobit. U godinama u kojima je 
ostvarivana dobit skupština je, na prijedlog uprave i nadzornog odbora, donosila odluke o 
rasporedu dobiti u skladu s odredbama Statuta i Zakona o trgovačkim društvima. 
 
 

U vrijeme obavljanja revizije Društvo u vlasništvu svojih inozemnih poduzeća ima flotu od 
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osamnaest brodova, od čega šest brodova za suhi teret i dvanaest tankera, ukupne nosivosti 
1 063 752 tona (DWT). Na brodovima plove isključivo hrvatski pomorci koji ugovor o 
zapošljavanju zaključuju prema nacionalnom kolektivnom ugovoru za hrvatske pomorce na 
brodovima u međunarodnoj plovidbi. Prema podacima kadrovskog sektora koncem listopada 
2002. ugovori o zapošljavanju zaključeni su s 914 pomoraca i 50 pripravnika-vježbenika, a u 
stručnim službama društva zaposleno je 148 zaposlenika, odnosno ukupno 1 112 
zaposlenika. 
 

S obzirom na navedeno, većina ciljeva predviđena razvojnim programom i odredbama 
članka 1. Zakona o privatizaciji, je ostvarena. 

 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

Zakonski predstavnik društva Tankerska plovidba d.d., u svom očitovanju od 18. ožujka 
2003. vezano za mišljenje o ponudi za preuzimanje navodi kako mišljenje o ponudi za 
preuzimanje nije objavljeno u Narodnim novinama zbog propusta stručnih službi da Narodnim 
novinama dostave narudžbenicu za objavu. Zakonski predstavnik navodi da se propust svodi 
na formalnost koja nije imala nikakve posljedice jer Narodne novine ne bi mogle objaviti 
mišljenje u propisanom roku. Nadzorni odbor je mišljenje objavio u dnevnom tisku (dvije 
novine), a svaki dioničar je dobio pismo u kojem je transakcija preuzimanja detaljno 
objašnjena i iz čega se vidjelo da je Društvo imalo pozitivno mišljenje o ponuđaču. 

U svom očitovanju vezano za visinu korisničke naknade navodi da će najveće isplate iz 
Zaklade imati zaposlenici s najvišim primanjima, a to su pomorci - časnici na brodovima, koje 
Društvo treba zadržati u konkurenciji s ponudama stranih brodara. Pomorci su najpokretljivija 
radna snaga na svijetu, a osjeća se manjak časničkog kadra u svijetu. Hrvatska država ulaže 
u školovanje pomoraca, Društvo ih prima na kadeturu i kasnije zapošljava, a kad steknu 
znanje i iskustvo odlaze "na stranca", što je klasičan odljev mozgova. Da se to ne bi dogodilo 
Društvo treba omogućiti pomorcima da na njegovim brodovima zarade isto koliko i na stranim.  

U očitovanju vezano za ocjenu postupka privatizacije zakonski predstavnik navodi da je, 
osim dva prekršaja zbog kojih su pokrenuti postupci, postupak privatizacije obavljen u skladu 
sa zakonskim odredbama. S obzirom da Društvo obavlja djelatnost, razvija se, nije otpustilo 
zaposlenike nego zaposlilo nove, privatizacija nije premjestila Društvo u inozemstvo (što se u 
brodarstvu redovito događa zbog povoljnijih uvjeta poslovanja) niti je došlo do spekulativne 
prodaje brodova u kratkim konjukturama (play asset pristup čest u brodarstvu) privatizacija se 
može ocijeniti kao uspješna, jer je ostvarena većina ciljeva predviđena razvojnim programom i 
odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 
48/95, 105/99 i 44/01) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku 8 
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dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Zadar, Bedemi 
zadarskih pobuna 11, Zadar. 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Lori Rončević Matešić, dipl. oec. 
 

Nives Lemić, dipl. oec.. 
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1. Radnički savjet:  
 

Marko Milin, predsjednik; članovi: Jure Fabijanić, Dušan Lonić, Viktor Kiković, Šime 
Dijan, Žarko Botica, Ivan Dražević, Šime Nemarić, Jure Jačan, Zorko Puhalović, Darko 
Kaštelfranko, Boris Hržina, Eduard Fruhwirth, Milivoj Bajlo, Neven Torbarina, Ante 
Giro, Zdenko Lonić, Svetko Košćica, Andrija Petroša, Vinko Hajnc i Mirko Kurtin 

 
 
2. Upravni odbor: 
 

Šime Prtenjača, predsjednik od 27. listopada 1994. do 4. listopada 1995. 
 

Božo Jelenković, od 27. listopada 1994. do 4. listopada 1995. 
 

Ivan Parać, od 27. listopada 1994. do 4. listopada 1995. 
 

Zlatko Begonja, od 27. listopada 1994. do 4. listopada 1995. 
 

Jure Bilaver, od 27. listopada 1994. do 4. listopada 1995. 
 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Šime Prtenjača, predsjednik od 4. listopada 1995. do 27. listopada 1998. 
 

Božo Jelenković, od 4. listopada 1995. do 8. kolovoza 1997. 
 

Ivan Parać, od 4. listopada 1995. do 28. svibnja 1996. 
 

Zlatko Begonja, od 4. listopada 1995. do 3. prosinca 1999. 
 

Jure Bilaver, od 4. listopada 1995. do 8. kolovoza 1998. 
 

Anđelo Miloš, predsjednik od 27. listopada 1998. do 26. veljače 1999. 
 

Ksenija Mirković, od 8. kolovoza 1997. 
 

Ante Smoljan, od 8. kolovoza 1997. 
Svetko Košćica, predsjednik od 26. veljače 1999.  

 
Ljubomir Markulin, od 26. veljače 1999. 

 
Zdravko Bubalo, od 3. prosinca 1999. do 4. svibnja 2001. 

 
Ive Mustać, od 4. svibnja 2001. 

 
 
4. Uprava ili direktor: 
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Stanko Banić, od 27. listopada 1994. 
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TANKERSKA PLOVIDBA, ZADAR 
- povezana društva i osobe 

 
 
1. Alan Shipping Company Limited, London, Velika Britanija 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Mirko Stanić, od 11. lipnja 1984. do 24. travnja 1998. 
 

Petar Crnica, od 11. lipnja 1984. do 24. travnja 1998. 
 

Svetko Košćica, od 1. siječnja 1992. do 1. kolovoza 1997. 
 

Marko Milin, od 1. kolovoza 1997. do 1. rujna 1999. 
 

Zlatko Moković, od 24. travnja 1998. 
 

Ivo Pedišić, od 1. rujna 1999. 
 

Ksenija Milković, od 24. travnja 1998. 
 
 
2. Corisles Shipping Corporation Limited, Monrovia, Liberija 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Mato Marlais, od 23. listopada 1972. do 8. svibnja 1995. 
 

Josip Magaš, od 23. listopada 1972. do 8. svibnja 1995. 
 

Velimir Filipi, od 23. listopada 1972. do 8. svibnja 1995. 
 

Branko Brajković, od 23. listopada 1972. do 8. svibnja 1995. 
 

Šime Prtenjača, od 8. svibnja 1995. do 15. veljače 1999. 
 

Danko Ivon, od 8. svibnja 1995. 
Petar Kragić, od 8. svibnja 1995. 

 
Svetko Košćica, od 15. veljače 1999. 

 
 
3. Pulzar Maritime Corporation Limited, Monrovia, Liberija 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
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Uprava: 
 

Stanko Banić, od 28. siječnja 1985. do 8. svibnja 1995. 
 

Mato Marlais, od 25. siječnja 1995. do 8. svibnja 1995. 
 

Dragan Gaćina, od 25. siječnja 1995. do 8. svibnja 1995. 
 

Ivo Valčić, od 25. siječnja 1995. do 8. svibnja 1995. 
 

Josip Magaš, od 25 siječnja 1995. do 8. svibnja 1995. 
 

Velimir Filipi, od 25. siječnja 1995. do 8. svibnja 1995. 
 

Petar Crnica, od 25. siječnja 1995. do 8. svibnja 1995. 
 

Olga Belošević, od 25. siječnja 1995. do 8. svibnja 1995. 
 

Zlatko Begonja, od 8. svibnja 1995. do 2000. 
 

Svetko Košćica, od 2000. 
 

Ivo Maračić, od 8. svibnja 1995. 
 
 
4. Diadora Shipping Company Limited, Monrovia, Liberija 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Mato Marlais, od 2. prosinca 1992. do 1996. 
 

Jure Bilaver, od 1996. do 15. listopada 1997. 
 

Petar Kragić, od 11. siječnja 1995. do 1996. 
 

Svetko Košćica, od 11. siječnja 1995. do 1996. 
 

Ante Smoljan, od 15. listopada 1997. 
 

Zorko Rušev, od 1996. 
 

Ivica Čičmir, od 1996. 
 
 
5.  Donat Maritime Corporation Limited, Monrovia, Liberija 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
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Uprava: 
 

Marinko Šimac, od 9. ožujka 1990.  
 

Mirko Stanić, od 9. ožujka 1990. do 8. svibnja 1995. 
 

Petar Crnica, od 9. ožujka 1990. do 8. svibnja 1995. 
 

Dragan Gaćina, od 9. ožujka 1990. do 8. svibnja 1995. 
 

Petar Kragić, od 9. ožujka 1990. do 8. svibnja 1995. 
 

Danko Ivon, od 9. ožujka 1990. do 8. svibnja 1995. 
 

Mato Marlais, od 9. ožujka 1990. do 8. svibnja 1995. 
 

Šime Prtenjača, od 8. svibnja 1995. do 1999. 
 

Svetko Košćica, od 1999. 
 

Ivica Čičmir, od 8. svibnja 1995. 
 
 
6. Riva Shipping Company Limited, Monrovia, Liberija 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Mato Marlais, od 14. kolovoza 1991. do 1998. 
 

Zlatko Begonja, od 22. travnja 1998. do 2000. 
 

Zlatko Moković, od 14. kolovoza 1991. 
 

Petar Kragić, od 14. kolovoza 1991. 
 

Svetko Košćica, od 22. travnja 1998. 
 
 
7. Fontana Shipping Company Limited, Monrovia, Liberija 
 

Osnivač: Diadora Shipping Company Limited, Monrovia, Liberija 
 

Uprava: 
 

Mato Marlais, od 14. studenoga 1991. do 1995. 
 

Božo Jelenković, od 1995. do 8. kolovoza 1997. 
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Svetko Košćica, od 14. studenoga 1991. do 8. kolovoza 1997. 
 

Petar Kragić, od 14. studenoga 1991. do 8. kolovoza 1997. 
 

Ante Smoljan, od 8. kolovoza 1997. 
 

Zorko Rušev, od 8. kolovoza 1997. 
 

Danko Ivon, od 8. kolovoza 1997. 
 
 
8. Tanker and Trading Services Hiffsagentur Gesellschaft M.B.H., Beč, Austrija 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar, Carmen i Igor Drechsler, Beč, Ausrija 
 

Uprava: 
 

Stanko Banić, od 19. studenoga 1990. 
 
 
9. Pulzar Maritime Two Limited, Valletta, Malta 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Mato Marlais, od 25. svibnja 1992. do 8. svibnja 1995. 
 

Jure Bilaver, od 8. svibnja 1995. do 8. kolovoza 1997. 
 

Zlatko Moković, od 25. svibnja 1992. do 8. svibnja 1995. 
 

Petar Kragić, od 25. svibnja 1992. do 8. svibnja 1995. 
 

Ante Smoljan, od 8. kolovoza 1997. 
 

Ivo Mustać, od 8. svibnja 1995. 
 

Josip Magaš, od 8. svibnja 1995. 
 
 
10. Riva Tanker Shipping Company Limited, Monrovia, Liberija 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Šime Prtenjača, od 22. svibnja 1995. do 1998. 
 

Božo Jelenković, od 22. svibnja 1995. do 15. listopada 1997. 
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Petar Kragić, od 22. svibnja 1995. 
 

Ante Smoljan, od 15. listopada 1997. 
 

Svetko Košćica, od 1998. 
 
 
11. Riva G. Shipping Company Limited, Monrovia, Liberija 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Šime Prtenjača, od 25. siječnja 1995. do 15. veljače 1999. 
 

Josip Magaš, od 25. siječnja 1995. 
 

Mato Marlais, od 25. siječnja 1995. do 15. veljače 1999. 
 

Svetko Košćica, od 15. veljače 1999. 
 

Petar Kragić, od 15. veljače 1999. 
 
 
12. Riva N. Shipping Company Limited, Monrovia, Liberija 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Zlatko Begonja, od 25. siječnja 1995. do 20. studenoga 2000. 
 

Ivo Pedišić, od 25. siječnja 1995. do 20. studenoga 2000. 
 

Zlatko Moković, od 25. siječnja 1995. 
 

Svetko Košćica, od 20. studenoga 2000. 
 

Petar Kragić, od 20. studenoga 2000. 
 
 
13. Scan Tank I Inc., Monrovia, Liberija 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Knut Nielsen, od 25. ožujka 1996. do 28. ožujka 1996. 
 

Jure Bilaver, od 28. ožujka 1996. do 15. listopada 1997. 
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Ivo Maračić, od 28. ožujka 1996. 
 

Genarij Sutlović, od 28. ožujka 1996. 
 

Šime Prtenjača, od 28. ožujka 1996. do 1998. 
 

Ante Smoljan, od 15. listopada 1997. 
 
 
14. Aenona Maritime Ltd., Valletta, Malta 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Svetko Košćica, od 20. veljače 2001. 
 

Zlatko Moković, od 20. veljače 2001. 
 

Petar Kragić, od 20. veljače 2001. 
 
 
15. Punta Maritime Ltd., Valletta, Malta 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Svetko Košćica, od 8. veljače 1999. 
 

Zlatko Moković, od 8. veljače 1999. 
 

Petar Kragić, od 8. veljače 1999. 
 
 
16. Punta Two Maritime Ltd., Valletta, Malta 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Svetko Košćica, od 8. veljače 1999. 
 

Zlatko Moković, od 8. veljače 1999. 
 

Petar Kragić, od 8. veljače 1999. 
 
 
17. Dalmatia Maritime Ltd., Valletta, Malta 
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Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Svetko Košćica, od 13. studenoga 2000. 
 

Zlatko Moković, od 13. studenoga 2000. 
 

Petar Kragić, od 13. studenoga 2000. 
 
 
18. Jadera Maritime Ltd., Valletta, Malta 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Svetko Košćica, od 4. srpnja 2001. 
 

Zlatko Moković, od 4. srpnja 2001. 
 

Petar Kragić, od 4. srpnja 2001. 
 
 
19. Fontana Maritime Ltd., Valletta, Malta 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Svetko Košćica, od 4. srpnja 2001. 
 

Zlatko Moković, od 4. srpnja 2001. 
 

Petar Kragić, od 4. srpnja 2001. 
 
 
20. Donat Maritime Ltd., Valletta, Malta 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Svetko Košćica, od 4. srpnja 2001. 
 

Zlatko Moković, od 4. srpnja 2001. 
 

Petar Kragić, od 4. srpnja 2001. 
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21. Pulzar Maritime Ltd., Valletta, Malta 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Svetko Košćica, od 4. srpnja 2001. 
 

Zlatko Moković, od 4. srpnja 2001. 
 

Petar Kragić, od 4. srpnja 2001. 
 
 
22. Scan Tank Maritime Ltd., Valletta, Malta 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
Uprava: 

 
Svetko Košćica, od 4. srpnja 2001. 

 
Zlatko Moković, od 4. srpnja 2001. 

 
Petar Kragić, od 4. srpnja 2001. 

 
 
23. Riva Maritime Ltd., Valletta, Malta 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Svetko Košćica, od 4. srpnja 2001. 
 

Zlatko Moković, od 4. srpnja 2001. 
 

Petar Kragić, od 4. srpnja 2001. 
 
 
24. Riva Maritime Ltd., Valletta, Malta 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Svetko Košćica, od 4. srpnja 2001. 
 

Zlatko Moković, od 4. srpnja 2001. 
 

Petar Kragić, od 4. srpnja 2001. 
 



 
 

38 

25. Stambeno gospodarstvo Tanker d.o.o. za održavanje stambenih zgrada, Zadar 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar i Anđelko Cvitanović, Zadar 
 

Uprava: 
 

Anđelko Cvitanović, Zadar, od 19. prosinca 1997. do 14. lipnja 2002. 
 

Genarij Sutlović, od 14. lipnja 2002. 
 
 
26. RTD, d.o.o., Zadar 
 

Osnivač: Tankerska plovidba d.d., Zadar i RTD d.d., Zadar 
 

Uprava: 
 

Zvonko Kucelin, od 18. prosinca 2001. 


